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ПЕДАГОГИКА 
 
УДК 37 

 
РОДНОЙ ЯЗЫК КАК ФУНДАМЕНТ ЛИЧНОСТИ И ОСНОВА 

КУЛЬТУРНОГО КОДА В КОНТЕКСТЕ ГОДА ЕДИНСТВА 
НАРОДОВ РОССИИ 

Веревкина Т.В., Меремьянина А.И., Сиверина А.В., Гладких О.С. 
 

NATIVE LANGUAGE AS THE FOUNDATION OF IDENTITY AND 
THE BASIS OF CULTURAL CODE IN THE CONTEXT OF THE YEAR 

OF UNITY OF THE PEOPLES OF RUSSIA 
Verevkina T.V., Meremyanina A.I., Siverina A.V., Gladkih O.S. 

 
Аннотация. В статье обосновывается ключевая роль родного языка в системе 

общего образования как основы когнитивного, эмоционального развития дошкольника 
и младшего школьника, важнейший элемент его этнической и культурной идентичности. 
В контексте современных вызовов в адрес дошкольного детства, раннего подросткового 
периода, авторы указывают на то, что знание родного языка укрепляет общероссийское 
гражданское единство и сохраняет историческую память. Особое внимание уделяется 
вопросу грамотной организации преемственности между начальной и основной школой, 
когда зачастую и происходит массовая потеря мотивации к изучению родного языка. 
Предлагаются конкретные механизмы преодоления разрыва, включая межпредметную 
интеграцию и работу с семьёй. 

Abstract. The article substantiates the key role of the native language in the general 
education system as the basis for the cognitive and emotional development of preschoolers and 
primary school students, as well as an essential element of their ethnic and cultural identity. In 
the context of modern challenges facing preschoolers and early adolescents, the authors 
emphasize that knowledge of the native language strengthens national unity and preserves 
historical memory. Special attention is given to the issue of effective continuity between 
primary and secondary schools, where there is often a significant loss of motivation to learn the 
native language. Specific mechanisms for bridging the gap are proposed, including cross-
curricular integration and family engagement. 

 
Ключевые слова: родной язык, преемственность, культурный код, Год единства 

народов России, языковая идентичность, межпредметная интеграция. 
Keywords: native language, continuity, cultural code, Year of Unity of the Peoples of 

Russia, linguistic identity, interdisciplinary integration. 
 
Возрастающая роль русского языка в современном мире в повестке Года единства 

народов России заставляет нас говорить о проблеме сохранения его уникальности. 2026 
год объявлен в Российской Федерации Годом единства народов России. Ключевой смысл 
этой государственной инициативы – укрепление общероссийской гражданской 
идентичности при безусловном сохранении культурного и языкового многообразия 
страны. Это не декларативное провозглашение единства народов, проживающих на 
территории Российской Федерации, а создание реальных механизмов, которые делают 
это единство ощутимым для каждого гражданина. Внимание к родному языку в этой 
повестке занимает центральное место. 

В своём выступлении на открытии Года единства народов России 5 февраля 2026 
года Владимир Владимирович Путин отметил, что Россия как многонациональная страна 
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складывалась постепенно, когда в неё вливались разные народы, и эта историческая 
преемственность держится на уважении к культуре и языку каждого народа.  

Министр просвещения Российской Федерации Сергей Сергеевич Кравцов в этой 
связи подчеркнул, что уважение к культуре и истории каждого этноса начинается с 
уважения к его языку.  

Более 2 миллионов обучающихся в настоящее время изучают родной язык как 
отдельный предмет, более 300 тысяч детей – в рамках внеурочной деятельности, 78 
тысяч – в дополнительном образовании и более 350 тысяч – в системе дошкольного 
образования. За этими впечатляющими цифрами стоят дети, которые благодаря 
системной государственной политике получают возможность говорить, мыслить на 
языке своих предков. Каждый ребёнок – это вклад в будущее страны, в её культурный 
суверенитет и межнациональное согласие. И в этом контексте особое внимание к 
родному языку в рамках образовательного процесса в системе дошкольного 
образования, а затем и в общеобразовательной школе выходит за рамки частной 
методики и становится частью государственной языковой политики.  

Обращаясь к понятию «родной язык», нельзя пройти мимо исторического 
контекста, истоков, культурной традиции. Родной язык многими исследователями 
определялся как «душа народа», главное средство сохранения и трансляции культуры, 
истории, традиций народа и преемственности поколений. Действительно, не требует 
доказательств тот факт, что язык не только является средством общения, но и отражает 
дух народа, формирует его мировоззрение, хранит ценную культурно-историческую 
информацию, которая не содержится ни на одной цифровой платформе. Это выражение 
может использоваться в теории, практике и исследованиях, посвящённых роли родного 
языка в жизни народа.  

К. Д. Ушинский рассматривал язык как органическое создание народной мысли и 
чувства, в котором сосредоточены результаты духовной жизни народа, указывая, что 
родной язык формирует мышление и нравственность ребёнка и связывает его с 
национальной традицией [1, 2].  

 Д. С. Лихачёв называл родной язык «душой нации»: ученый считал, что нация, 
которая теряет свой подлинный, исторический язык, теряет и культуру, память о 
предках, теряет свой «культурный код», который в пространстве культурных знаков 
среди огромного разнообразия других языков хранит и передает информацию об 
истории всего народа [3].  

Интерес к понятию «культурный код» возник в ХХ веке благодаря работам Ю. М. 
Лотмана как ключ к пониманию культурной картины мира народа, помогающий 
расшифровывать её глубинный смысл [4].  

Культурный код понимается нами как набор уникальных культурных 
особенностей нации, цивилизации или определённых групп людей, их ценности и 
традиции, поступки и стиль взаимодействия с людьми. Иными словами, культурный код 
представляет собой систему смыслов, передающихся поколениям, формирующих 
национальную идентичность, уважение к родному языку.  

В системе образования Липецкой области как структуре, реализующей 
национальную стратегию, делается многое для повышения статуса родного языка. В 
рамках конференций и семинаров, которые организует ГАУДПО ЛО «ИРО», 
неоднократно подчёркивался тезис о том, что системное патриотическое воспитание, 
направленное на сохранение родного языка и формирование уважительного отношения 
к родной культуре, способствует лучшему осмыслению образа Родины, развитию 
ценностных ориентиров и культуры диалога у детей и молодёжи, так как современные 
дети и подростки зачастую испытывают дефицит «духовных скреп» в их классическом 
виде. Различные мероприятия по воспитанию ценностных ориентиров и культуры 
диалога у детей и молодёжи проводятся в системе на уровне дошкольного образования, 
на уроках родного языка и литературы в школе, а также во внеурочной деятельности. 
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Особая роль в организации и проведении мероприятий, направленных на сохранение 
родного языка и формирование уважительного отношения к культуре родного языка в 
системе общего образования как основы когнитивного, эмоционального развития 
дошкольника и младшего школьника, важнейший элемент его этнической и культурной 
идентичности, отводится современному педагогу. 

 Современный педагог должен быть не только носителем научных знаний, 
этнокультурных компонентов, обладающим определенными умениями и навыками, но 
и, прежде всего, профессионалом, готовым к включению в образовательный процесс 
элементов национальной культуры, устного народного творчества, к формированию 
языковой нормы, устранению из речи детей слов паразитов, нелитературной лексики, 
жаргонов.  

Одной из главных задач, стоящих перед педагогами, становится создание 
«правильной» речевой среды с организацией и проведением мероприятий на русском 
родном языке, с использованием народных игр, малых жанров фольклора, традиционных 
праздников с использованием музыкальных инструментов.  

Ключевая проблема, с которой сталкивается современное образование не только 
в нашем регионе, – это глубокий разрыв между традиционными ценностными 
основаниями российской цивилизации и быстро меняющейся реальностью, в которой 
живут современные школьники и дошкольники [10].  

Культурный код через родной язык должен быть обязательно сохранён в процессе 
воспитания и обучения детей в детском саду и школе посредством обращения к 
историческому наследию. Иначе процессы глобализации и повсеместного влияния 
иностранных языков на русский, особенно среди подрастающего поколения, постепенно 
ведут к их отчуждению и утрате идентичности уже в дошкольном и младшем школьном 
возрасте. Когда ребёнок гордится своим языком, он с большей вероятностью будет 
гордиться и своей страной.  

Единство народов России начинается с уважения ребёнка к тому языку, на 
котором он услышал свою первую сказку. В связи с этим на современном этапе развития 
системы образования в Российской Федерации возникает потребность в сохранении 
чистоты родного языка в молодёжной среде, начиная с дошкольного возраста, когда 
закладываются психолого-педагогические предпосылки усвоения языковой нормы. 

 Системная работа по сохранению родного языка создаётся с учётом лучших 
региональных практик и современных методик, охватывая все уровни общего 
образования, и призвана повысить качество обучения родному языку, укрепить 
национальную идентичность.  

В Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного 
образования область «Речевое развитие» выделена в качестве приоритетной, и усилия 
педагогов на практике должны быть нацелены не только на обогащение словаря и 
развитие связной речи у ребенка, но и на воспитание критического отношения к 
«засорению» языка, важности сохранения чистоты родного языка и целенаправленному 
формированию языковой нормы у дошкольников. 

В образовательный процесс в школе признается ценность дошкольного опыта и 
плавно встраивает его в урочную деятельность. 

Современная молодёжная коммуникация характеризуется высокой степенью 
вариативности, однако всё чаще исследователи (Е. А. Земская, М. А. Кронгауз, Т. Е. 
Яковлева) фиксируют тревожную тенденцию: размывание границы между 
литературным языком и субстандартными лексическими пластами (жаргон, арго, 
обсценная лексика) [5]. К 15-17 годам молодой человек зачастую уже не осознаёт 
стилистической сниженности многих слов, воспринимая их как нейтральные, а 
устойчивость данной привычки свидетельствует о том, что сензитивный период 
формирования языкового вкуса приходится на ранние этапы онтогенеза – дошкольное 
детство. 
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Согласно концепции Л. С. Выготского, речь развивается в процессе социального 
взаимодействия. Дошкольник усваивает не только лексику и грамматику, но и 
социальные маркеры речи: что «хорошо», а что «плохо» говорить, что относится к 
«своему» родному языку, а что является элементом чуждой культуры [6]. В возрасте 3-5 
лет дети обладают повышенной языковой восприимчивостью (чувством языка), 
механически копируя речевые образцы значимых взрослых – родителей и воспитателей. 
К 6-7 годам формируется внутренняя оценка языкового факта, когда ребёнок уже 
способен отличить «правильное» произношение от «неправильного», а также начинает 
понимать, что некоторые слова могут обидеть слушателя или звучать неправильно, 
«некрасиво». Если на этом этапе не закрепить установку на неприятие «вербального 
мусора» (сленгизмов, слов-паразитов, примитивных и излишних заимствований), в 
подростковом возрасте языковой нормой станет именно сниженный вариант, 
транслируемый в настоящее время многими подростками [7].  

В этой связи возникает потребность в новых, понятных и «привлекательных» для 
молодежи формах передачи базовых ценностей – патриотизма, уважения к истории и 
культуре, семьи, труда, взаимопомощи, гражданской ответственности – с 
использованием литературной нормы родного языка. Следовательно, сохранение 
уникальности русского языка в настоящее время – это задача, требующая активного 
участия как взрослого поколения, так и активного вовлечения молодежи через различные 
детско-молодёжные проекты.  

Важно помнить, что патриотическое воспитание – это не только задача 
образовательных учреждений, но и совместная работа с семьями. Необходима системная 
работа с семьей, включающая просвещение родителей через семейные клубы и 
совместные проекты, для того чтобы родители понимали, как важно демонстрировать 
правильный образец для подражания развитию культурной речи. Родители должны 
знать, насколько важно создавать комфортные условия в семье для общения с ребенком, 
используя пословицы, поговорки, загадки и другие малые жанры фольклора, обогащая 
его знания и представления о добре и зле, об окружающем мире. 

В процессе совместного изучения устного народного творчества родителями и 
детьми у ребенка пополняется словарный запас, развивается способность грамотно 
формулировать свою мысль и строить связное высказывание, усваивать по образцу не 
только литературную речь, но и народную мудрость. В процессе системного речевого 
общения родителей и детей развиваются коммуникативные умения, устраняются 
нелитературные слова, жаргоны, слова-паразиты. Речь ребенка становится 
содержательной, выразительной. Таким образом, родители играют значительную роль в 
сохранении чистоты родного языка. [8, 9].   

Важным направлением образовательной политики региона по сохранению 
родного языка является работа с педагогическими кадрами. Липецкая область 
неоднократно доказывала свое стремление воспитывать талантливых педагогов, чей 
труд по сохранению родного языка признан на самом высоком уровне [10, 11].    

Это многолетний путь развития региональной системы образования, 
результатом которого стало признание липецких педагогов на всероссийском 
конкурсе «Лучший учитель родного языка и родной литературы». История успеха 
наших педагогов началась задолго до текущих побед, так как в течение многих лет 
Липецкая область активно поддерживает конкурсы профессионального мастерства, 
направленные на выявление наиболее успешных и инициативных представителей 
учительского корпуса, организуя областные семинары и конференции, посвящённые 
обмену опытом и внедрению инновационных методик преподавания [10].   

Важным этапом стало также внедрение сетевого взаимодействия между 
образовательными организациями разных муниципалитетов, в рамках которого 
учителя и воспитатели смогли обмениваться опытом, разрабатывая совместные 
проекты и организуя мероприятия, направленные на повышение заинтересованности 
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детей в изучении родного языка и литературы. Ключевую роль здесь сыграл ГАУДПО 
ЛО «ИРО», организовывавший курсы повышения квалификации и практические 
занятия для педагогов региона. Подобные инициативы позволили выявить лидеров 
отрасли, был заложен фундамент будущего успеха.  

Каждый год участники конкурса «Лучший учитель родного языка и родной 
литературы» от Липецкой области, ставшие победителями регионального отбора, 
принимают участие в федеральном этапе и представляют собой яркие примеры 
профессиональной самоотдачи и творческого подхода к своему делу.  

Первый значительный успех пришел несколько лет назад, когда в 2022 году 
лауреатом конкурса стала Вера Батракова и впервые вошла в число номинантов 
Всероссийского конкурса «Лучший учитель родного языка и родной литературы». В 
2023 году лауреатом Всероссийского конкурса в номинации «Воспитатель» стала 
Елена Зайчикова, а в 2024 году в число призеров вошла учитель из Липецкой области 
Ольга Мазурова. В 2025 году Юлия Ситникова, учитель русского языка и литературы 
МАОУ СШ № 51 г. Липецка, стала победителем Всероссийского конкурса «Лучший 
учитель родного языка и родной литературы». По словам педагога, самое главное, что 
следует усвоить и учителю, и ученику, и родителям – это осознание своей этнической 
принадлежности, любовь к малой и большой Родине, понимание ценности родного 
языка, гордость за русскую историю и культуру, необходимость сохранить культурное 
наследие наших предков, владение нормами современного русского литературного 
языка. 

Знание родного языка, безусловно, укрепляет общероссийское гражданское 
единство и сохраняет историческую память. Родной язык играет огромную роль в 
системе общего образования как основа когнитивного, эмоционального развития 
дошкольника и младшего школьника, как важнейший элемент его культурной и 
этнической идентичности. Грамотная организация преемственности между начальной и 
основной школой способствует повышению мотивации к изучению родного языка, 
сохраняющего память поколений и исторического опыта.  
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Аннотация. Современное высшее образование должно охватывать не только 

профессиональные навыки, но и личностное становление, обеспечивающее целостность 
образовательного пути и его осмысленность. Образование следует понимать не как 
механическую передачу факторов, а как процесс культурного самоопределения и 
становления личности. 

Abstract. Modern higher education should cover not only professional skills but also 
personal development, ensuring the integrity and meaningfulness of the educational path. 
Education should be understood not as a mechanical transfer of facts, but as a process of cultural 
self-determination and personality formation. 

 
Ключевые слова: высоконравственная личность, социогуманитарное ядро, 

фундаментализация образования, культуросообразность, гуманитаризация образования. 
Keywords: highly moral personality, socio-humanitarian core, fundamentalization of 

education, cultural conformity, humanitarization of education. 
 
Современная система высшего образования переходит на новый виток развития. 

В этих условиях особую значимость приобретает смещение акцентов от компетенций к 
целостному личностно-профессиональному становлению обучающегося. 

Компетентностная модель выпускника нуждается в пересмотре: результат 
высшего образования должен включать не только совокупность компетенций, но и 
личностное развитие, которое обеспечивает внутреннюю целостность и смысловую 
направленность образовательного опыта. Востребована зрелая личности с устойчивым 
мировоззрением, критическим мышлением, нравственной зрелостью. 
Профессиональная компетентность понимается как интегративная характеристика, 
включающая знания, умения, навыки, способности и качества личности. 

Государственная политика в сфере образования ориентирована на формирование 
высоконравственной личности, уважающей традиционные ценности, готовой к 
созиданию и защите Отечества. 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» закрепляет 
образование как единство обучения и воспитания. Воспитание направлено на развитие 
личности на основе социокультурных и духовно-нравственных ценностей. Обучение – 
процесс овладения знаниями, умениями, навыками и компетенциями. 

Целостность образования как социального института обеспечивается единством 
обучения и воспитания. Учебная деятельность включает воспитательный аспект 
(формирование мировоззрения, ценностных ориентаций), внеучебная – обучающий 
аспект. 

В зависимости от методологического подхода определяются цель, содержание, 
средства и результат образования: 

• Компетентностный подход – сформированность компетенций; 
• Личностно-ориентированный – развитие индивидуальности, самоопределения, 
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самореализации; 
• Системно-деятельностный – способность действовать осмысленно, превращая 

знания в инструмент практики. 
Целостность образовательного процесса предполагает воздействие на все сферы 

личности: когнитивную (сознание), аффективную (чувства), поведенческую (действие). 
Её компоненты: концептуальность, адаптивность, целенаправленность, 

упорядоченность, содержательность, технологичность, диалогичность, открытость 
(незавершённость). 

Анализ научных источников показывает необходимость усиления гуманитарной 
составляющей подготовки профессионалов. Однако гуманитаризация часто трактуется 
ограниченно: как включение гуманитарных дисциплин в технических вузах или 
обогащение содержания этическими знаниями. 

В эпоху глобальных изменений ключевым становится вопрос ценностного 
суверенитета – способности государства и общества защищать свою систему ценностей, 
составляющую основу идентичности. 

Образовательный процесс должен формировать принятие духовно-нравственных 
ценностей, культурных традиций и исторического опыта России. Результат 
гуманитаризации – это социокультурная личность, способная сохранять связь 
поколений. 

Современное высшее образование требует фундаментальности – формирования 
цельного знания как мировоззренческой основы. Единое смысловое поле с базовыми 
ценностями необходимо для выработки мировоззренческих концептов. 

Обновление системы высшего образования предопределяет структуру нового 
ФГОС: единое ядро (социогуманитарная часть – единая для всех специальностей, 
фундаментальная – для каждой укрупнённой группы) и профессиональная часть (гибкая, 
практико-ориентированная). 

Цель социогуманитарной части – развитие социогуманитарной культуры. 
Социогуманитарное ядро образовательных программ высшей школы 
Социогуманитарное ядро образовательных программ высшей школы должно 

интегрировать универсальные гуманитарные и ценностные ориентиры с 
профессиональными траекториями, формируя социокультурную компетентность, 
нравственную зрелость, критическое мышление. 

В качестве методологической основы предлагается культурологический подход. 
Он рассматривает образование как культурный процесс, личность – как субъект 
культуры, расширение мировоззрения, формирование ценностных ориентиров и 
деятельностных стратегий. 

Основные принципы культурологического подхода: 
• Культуросообразность – соответствие логике культурного развития; 
• Интегративность – совокупность когнитивного, эмоционально-ценностного и 

деятельностного аспектов; 
• Субъектность – развитие рефлексии и самостоятельного выбора; 
• Мультикультурность – уважение к разнообразию и диалог культур. 
Результат освоения социогуманитарной части – социогуманитарная культура 

личности: система ценностных ориентаций, интеллектуальных стратегий и 
деятельностных установок, обеспечивающая способность быть субъектом культуры, 
гражданином, профессионалом, личностью нравственного выбора. 

Построение ядра образовательных программ высшей школы с позиций 
культурологического подхода позволяет: 

1. Обеспечить единство культурных и гуманитарных ориентиров; 
2. Сохранить идентичность содержания и стандартизированное качество; 
3. Адаптировать методы к профессиональным программам при общих целях. 
На федеральном уровне в состав ядра образовательных программ высшей школы 
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включены «История России»; «Основы российской государственности»; «Философия»; 
«Безопасность жизнедеятельности»; «Физическая культура и спорт»; «Иностранный 
язык». 

Целесообразно добавить «Русский язык и культура речи» (развитие речевой 
культуры) и «Культура личности и общества» (системное осмысление культуры как 
формы бытия человека и общества). 

Научная обоснованность ядра образовательных программ высшей школы 
опирается на интеграцию подходов: культурологического, антропологического, 
аксиологического, личностно-ориентированного и системно-деятельностного. 

Реализацию дисциплин целесообразно сосредоточить на первом курсе – 
фундаментальном периоде становления личности в академической среде. Раннее 
включение создаёт синергетическое образовательное поле, где взаимосвязано 
развиваются мышление, речевая культура, историческое сознание, философская 
рефлексия. 

Синергетический эффект: 
• «История России» и «Основы российской государственности» → историко-

культурная преемственность; 
• «Философия» → мировоззренческая глубина; 
• «Русский язык и культура речи» → культура мышления через слово; 
• «Культура личности и общества» → антропологическое и культурологическое 

целое; 
• «Иностранный язык», «Безопасность жизнедеятельности», «Физкультура» → 

социокультурная, коммуникативная и деятельностная компетентности. 
Краткая характеристика ключевых дисциплин: 
1. «История России» – пространство смыслов, формирующее национальное 

самосознание, коллективную память, ответственность за сохранение наследия. 
2. «Основы российской государственности» – осмысление государства как 

механизма сохранения ценностного единства общества, формирование гражданской 
ответственности. 

3. «Философия» – основа мировоззрения, инструменты рефлексии, этической 
оценки, системного мышления. 

4. «Русский язык и культура речи» – развитие точного, логичного, этичного 
использования языка, формирование коммуникативной и культурной компетентности. 

5. «Культура личности и общества» – интегративная дисциплина, раскрывающая 
взаимовлияние личности и социокультурной среды, развитие культурной рефлексии. 

6. «Безопасность жизнедеятельности» – формирование культуры безопасности 
как части общей культуры личности (физическое, психологическое, социальное 
измерения). 

7. «Физическая культура и спорт» – развитие волевых качеств, командного 
взаимодействия, самодисциплины, ответственности за здоровье. 

8. «Иностранный язык» – инструмент постижения мировой культуры, развитие 
культурно-коммуникативной компетентности, способности к диалогу цивилизаций. 

Современная высшая школа вынуждена по-новому осмыслить миссию 
университета в условиях XXI века: устойчивое развитие общества, укрепление 
гражданской идентичности и раскрытие культурного потенциала невозможны без 
целенаправленного формирования личности, способной нести и транслировать 
гуманистические смыслы. 

Иными словами, образовательный результат должен выходить за рамки чисто 
профессиональной подготовки и включать становление человека как носителя ценностей 
и смыслов, важнейших для общественного благополучия. 

Культурологический подход превращается в методологический каркас 
образовательной практики: обучение перестаёт быть простым накоплением фактов и 
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приёмов и становится процессом культурного самоопределения, осмысления собственной 
идентичности и роли в обществе. Это предполагает системное включение знаний о культуре, 
истории и ценностях в образовательный поток, чтобы студенты могли выстраивать связное 
мировоззрение. 

Социогуманитарная составляющая единого ядра программ высшей школы перестаёт 
быть второстепенной частью и выступает как структурообразующий элемент модели 
образования. Она обеспечивает аксиологическую перспективу – ценностно-смысловое 
измерение учебного процесса, развивает способность к межкультурному диалогу и служит 
связующим звеном между профессиональными навыками и гуманитарным пониманием. 

Таким образом, социогуманитарное ядро становится пространством формирования 
экзистенциального и ценностного опыта: здесь будущие специалисты учатся воспринимать 
культурную многомерность мира, вырабатывать нравственные ориентиры и принимать 
ответственные, морально обоснованные решения. Культурологическое измерение 
образования противодействует фрагментарности и утилитарной прагматике, возвращая 
образованию его подлинную функцию – быть средой духовного и культурного становления 
личности. 
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Аннотация. В статье акцентируется внимание на общих системных изменениях 
в образовании общества, которые затронули все отрасли и сферы деятельности, в том 
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числе науку и образование. Однако наука и образование сохраняют свою устойчивость 
и верность отечественным традициям. По мнению авторов, это связано с тем, что 
научное сообщество уделяет постоянное внимание проблемам интеграции науки, 
образования и производства. 

Abstract. The article focuses on general systemic changes in the education of society, 
which affected all industries and spheres of activity, including science and education. However, 
science and education retain their stability and loyalty to domestic traditions. According to the 
authors, this is due to the fact that the scientific community pays constant attention to the 
problems of integrating science, education and production. 

 
Ключевые слова: наука, образование, общение, интеграционный механизм, 

образовательная политика, научные исследования, инновационная деятельность. 
Keywords: science, education, communication, integration mechanism, education 

policy, research, innovation. 
 
В отечественной и зарубежной науке и практике в должной мере не 

рассматриваются вопросы создания интегрированных структур, соответствующих 
термину исследовательский университет и намечаемых к созданию ведущих 
университетов. 

На современном этапе российского образования решаются проблемы 
комплексного формирования и развития науки и образования, вместе с тем используется 
механизм системного воздействия. 

Опыт создания исследовательских университетов в стране и за рубежом 
отличается наличием небольшого числа публикаций общего характера, не 
затрагивающих сути взаимодействия входящих в их состав структур и вопросов их 
функционирования. В России на основе обобщения отечественного и зарубежного опыта 
предложен ряд концепций исследовательских университетов. 

Вместе с тем региональные, так называемые периферийные высшие учебные 
заведения России не имеют развитой научной инфраструктуры. Поэтому предлагаются 
варианты интеграции региональных университетов с академическими и отраслевыми 
научно-исследовательскими институтами и формирование учебно-научных комплексов. 

Основная роль региональных университетов связана: с перемещением основных 
социально-экономических проблем с федерального на региональный уровень; со 
снижением межрегиональных перемещений населения; с необходимостью подготовки 
кадров, способных решать региональные экономические и социальные задачи. 

Опыт реализации интеграционных процессов академической и вузовской науки и 
производства в России показывает, что разработка конкретной модели и ее 
организационно-правовое оформление требуют решения вопросов определения 
головной организации и соисполнителей, от состава которых будет зависеть тип модели 
интеграции, решаемые научные, образовательные, социальные, экологические и другие 
проблемы, выбор организационно-правовой формы взаимодействия, структур, 
формируемых в составе нового образования, распределение ответственности всех 
участников при решении вопросов штатного расписания, финансирования по каждому 
участнику с помощью взаимосвязанной системы юридических документов и 
нормативных документов, отчетности. 

Российский опыт реализации федеральных целевых программ академической и 
вузовской науки предусматривает различные варианты организационно-экономического 
механизма создания и функционирования интегрированных структур. Это создание 
учебно-научных центров на базе ведущих университетов и академических институтов 
России с целью обеспечения наиболее эффективного взаимодействия университетского 
образования и фундаментальных наук. 

Во всех рассматриваемых вариантах модель исследовательского университета 
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как ассоциации юридических лиц соответствует задачам создания эффективного 
интеграционного механизма, обеспечивающего проведение региональной научно-
технической и образовательной политики, являющейся одним «... из важнейших 
социальных институтов». 

Переход системы образования на качественно новый уровень предусматривает 
создание структур, адекватно отражающих изменения в подходах к функционированию 
всей системы образования и ее интеграции с научными подразделениями и другими 
организациями. 

Структурная перестройка региональной сети высших учебных заведений связана: 
с изменением структуры направлений подготовки и специальностей; с формированием 
контрольных цифр приема по всем направлениям и специальностям в соответствии с 
запросами рынка труда; с разработкой системы прогнозирования, мониторинга и 
регулирования подготовки специалистов, разработкой прогноза по направлениям и 
специальностям; с оптимизацией сети вузов; с изменением системы управления вузами; 
с обеспечением многообразия высшего образования по срокам и уровням подготовки, ее 
адаптивности к потребностям и возможностям каждого вуза; с развитием 
негосударственных, в том числе частных учреждений высшего образования; с созданием 
и развитием региональной системы повышения квалификации и переподготовки кадров 
с учетом потребностей и динамики рынка труда; интеграцией высших учебных 
заведений с наукой и производством, формированием регионального научно-
образовательного комплекса, университетских комплексов, исследовательского 
университета, инновационных центров, технопарков; с созданием и развитием на базе 
вузов институтов и центров повышения квалификации и переподготовки кадров; с 
сохранением и развитием межнационального общения и сотрудничества между 
народностями, проживающими в регионе, возрождением и развитием их культуры, 
традиций, определяющих «... формирование личности на рубеже культур». 

В регионе могут функционировать структуры, имеющие значение для науки и 
образования. Среди них можно выделить следующие: региональный центр высшей 
школы; региональный учебно-методический центр; региональный центр качества 
подготовки специалистов; центр стандартизации и сертификации; региональные центры 
тестирования школьников и абитуриентов; центры довузовской подготовки 
школьников; региональная заочная научная школа; региональная летняя школа; 
исследовательский научно-консультационный центр экспертизы; межвузовский центр 
международного сотрудничества; межвузовский центр информатизации высшей школы; 
центры дополнительного образования; региональный учебно-методический центр; 
межрегиональный учебно-методический центр по юридическому образованию. 

Цель классического университета заключается в подготовке научных кадров для 
академических институтов. Университет уделяет большое внимание подготовке 
школьников к поступлению в высшее учебное заведение. Имеются следующие формы 
довузовской подготовки и дополнительного образования: очные и заочные 
подготовительные курсы, центр тестирования, экспресс-курсы и репетиционные 
экзамены, краевая летняя школа, заочная научная школа, работающая со школьниками 
из отдаленных районов региона, центр по работе с одаренными детьми и талантливой 
молодежью. 

Задачи, стоящие перед классическим исследовательским университетом, 
включают подготовку специалистов, в том числе высококвалифицированных, 
способствуют повышению качества на всех уровнях образования, усиливают связи 
учебных заведений, научных организаций и производства. Эффективность создания 
исследовательского университета связана с непрерывностью и вариативностью 
образования, с привлечением научных кадров для педагогической работы, с сохранением 
сложившихся научных и педагогических школ, с использованием уникальной 
материально-технической базы и технического парка научно-исследовательских 
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институтов, центров и лабораторий, с появлением приборов коллективного пользования 
и с созданием новых интегративных технологически связанных образований. 

Качественно новому уровню сотрудничества классического университета и 
научно-исследовательских институтов способствует активная деятельность 
Минобразования России, направленная на глубокую модернизацию образования страны 
и интеграцию в научной и образовательной деятельности вузов и научно-
исследовательских институтов. 

Выбранный путь ассоциативного взаимодействия научных организаций, 
образовательных учреждений, производственных и других структур способствует 
консолидации усилий всех участников исследовательского университета. 

Опыт интеграции классических университетов и академических институтов в 
рамках интеграции академической и совокупной вузовской науки позволяет разработать 
и проводить научно обоснованную региональную научно-техническую и 
образовательную политику, нацеленную на рациональное использование природных 
ресурсов региона, накопленного потенциала производственной и социальной сфер, 
использовать кадровый и интеллектуальный потенциал региона, сконцентрировать 
усилия на развитии высокотехнологичных и наукоемких производств. 

Следующая форма взаимодействия классического университета осуществляется 
в рамках программы интеграции академической и вузовской науки (совместно с научно-
исследовательскими институтами). 

Лидирующая роль классических университетов состоит в распространении идей 
гуманитаризации образования на другие университеты, академии и институты, и 
негосударственные высшие учебные заведения. В классическом университете 
функционируют научно-исследовательские институты. Направления научных 
исследований университета (как ведущего по направлениям) ориентированы на решение 
научно-технических, экономических, социальных и экологических проблем 
соответствующего региона, способных «совместно достигать поставленных высоких 
целей и нравственного совершенства». 

Переход от классического университета к созданию исследовательского 
университета должен основываться на развитии научных исследований и 
инновационной деятельности и на опережающем развитии непрерывного 
образовательного процесса через систему общего (полного) образования, начального и 
среднего профессионального образования, по всем блокам высшего профессионального 
образования (бакалавриат, подготовку специалистов, магистратуру), подготовку 
специалистов высшей квалификации через аспирантуру и докторантуру, переподготовку 
и повышение квалификации взрослого населения. 

Модель исследовательского университета как одного из ведущих вузов страны 
соответствует задачам создания эффективного интеграционного механизма, 
обеспечивающего проведение региональной научно-технической, инновационной и 
образовательной политики в регионе, «что было обусловлено полиэтничным и 
поликонфессиональным характером региона». 
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ ПРИМЕНЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ В ОБЛАСТИ ТЕХНОСФЕРНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 
Дрофа Е.А., Приходченко О.В. 

 
EDUCATIONAL ASPECT OF THE USE OF INFORMATION SYSTEMS 

IN THE FIELD OF TECHNOSPHERE SECURITY 
Drofa E.A., Prikhodchenko O.V. 

 
Аннотация. В статье рассматривается роль информационных систем при 

подготовке специалистов в высших учебных заведениях России по направлению 
«Техносферная безопасность». Анализируются основные виды специализированного 
программного обеспечения, используемого в учебном процессе, приводятся примеры 
внедрения цифровых технологий при изучении профильных дисциплин. 
Обосновывается необходимость формирования цифровых компетенций у выпускников 
для эффективной профессиональной деятельности в условиях цифровой трансформации 
экономики. 

Abstract. The article examines the role of information systems in the training of 
specialists in higher educational institutions of Russia in the direction of «Technosphere 
Security». The main types of specialized software used in the educational process are analyzed, 
examples of the introduction of digital technologies in the study of specialized disciplines are 
given. The need to form digital competencies among graduates for effective professional 
activities in the context of the digital transformation of the economy is justified. 

 
Ключевые слова: обучение, образовательные модели, учебный процесс, 

информационные технологии, цифровые компетенции, профессиональная подготовка. 
Keywords: training, educational models, learning process, information technologies, 

digital competencies, professional training. 
 
Актуальность исследования обусловлена острой потребностью в модернизации 

подготовки инженеров по техносферной безопасности в условиях цифровой экономики, 
что подтверждается как нормативными требованиями, так и запросами рынка труда. 
Цель исследования проанализировать сложившийся опыт применения информационных 
систем при подготовке специалистов в области техносферной безопасности и 
предложить пути совершенствования образовательного процесса старших курсов на 
основе современных цифровых технологий для устранения разрыва между 
теоретической подготовкой и реальными требованиями работодателей. 

Современный этап развития общества характеризуется стремительной 
цифровизацией всех сфер деятельности. Техносферная безопасность как область 
профессиональной деятельности не является исключением. Фундаментальность 
образования – является одним из приоритетов современной профессиональной 
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деятельности. Фундаментальность высшего образования – это соединение научного 
знания и процесса образования, дающее понимание образованному человеку того факта, 
что все мы живем по законам природы и общества, в процессе «теоретического 
осмысления феномена социальности». При этом необходимо учитывать «... 
методологические проблемы определения профессионализма ...». Системы мониторинга 
окружающей среды, автоматизированные системы управления промышленной 
безопасностью, базы данных нормативно-правовой документации, геоинформационные 
системы (ГИС) для моделирования чрезвычайных ситуаций – все это требует от 
специалиста не только фундаментальных знаний, но и уверенного владения 
современными информационными технологиями. 

В настоящее время информационные технологии занимают ключевую позицию в 
обеспечении техносферной безопасности в России. Подготовка специалистов, 
владеющих умениями и знаниями в области информационных технологий в обеспечении 
безопасности жизнедеятельности, становится одной из главных задач высших учебных 
заведений России. Несмотря на очевидную важность информационных систем для 
профессиональной деятельности, в образовательном процессе по направлению 
«Техносферная безопасность» существует ряд нерешённых проблем. Необходимость 
применения информационных технологий в образовательном процессе на современном 
этапе развития общества характеризуется повсеместной цифровой трансформацией. В 
области техносферной безопасности это выражается в переходе от бумажного 
документооборота к автоматизированным системам управления, внедрении элементов 
искусственного интеллекта для прогнозирования аварий и использовании «цифровых 
двойников» опасных производственных объектов. Необходимость внедрения 
информационных технологий в обучение будущих специалистов обусловлена 
следующими ключевыми факторами. Во-первых, трансформация самой природы 
профессиональной деятельности. Инженер по охране труда или специалист 
министерства чрезвычайных ситуаций (МЧС) работает не только с нормативной 
документацией, но и с массивами данных датчиков экологического мониторинга, 
спутниковыми снимками и базами данных инцидентов. Игнорирование этого факта в 
учебном процессе делает подготовку неполноценной. Во-вторых, снижение аварийности 
и экономия ресурсов. Как показывает практика, использование программных 
комплексов для моделирования чрезвычайных ситуаций (TOXI+Risk, «АЛЬТА-АВТО») 
позволяет на этапе проектирования предотвратить до 40% потенциальных техногенных 
происшествий. Студент, не владеющий такими инструментами, будет 
неконкурентоспособен при трудоустройстве. В-третьих, формирование цифрового 
мышления. Работа с геоинформационными системами и базами данных учит будущего 
специалиста не просто запоминать алгоритмы, а мыслить системно: видеть взаимосвязи 
между источником опасности, путями распространения поражающих факторов и 
уязвимостью населения. В-четвертых, адаптация к смешанному и дистанционному 
формату обучения. Современные облачные сервисы (SaaS-решения для оценки рисков) 
и веб-ориентированные геоинформационные системы позволяют проводить 
практические занятия со студентами удалённо, не снижая качества подготовки. Это 
особенно актуально в условиях распространения гибридных образовательных моделей. 

Таким образом, применение информационных систем – это не дань моде, а 
жизненно необходимая компонента образовательного процесса, обеспечивающая 
формирование у выпускников востребованных рынком труда профессиональных 
компетенций. Анализ текущих проблем образовательного процесса, проведённый 
авторами анализ, позволяет утверждать, что, несмотря на очевидную важность 
цифровых инструментов, в подготовке кадров по направлению «Техносферная 
безопасность» сохраняется, указанных ниже, ряд системных недостатков. 

Существенный разрыв между теорией и практикой. Во многих вузах знакомство 
с профессиональными программными продуктами ограничивается демонстрацией 
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презентаций, тогда как полноценная работа с кодом, вводом исходных данных и 
интерпретацией результатов остаётся за рамками аудиторных занятий. 

Ограниченная лицензионная поддержка. Коммерческие программные комплексы 
(ArcGIS, некоторые модули «Эколога») имеют высокую стоимость, что делает 
невозможной их установку на каждый компьютер в учебной лаборатории. Это приводит 
к формированию навыков на «игрушечных» или устаревших аналогах. 

Быстрое устаревание учебно-методических материалов. Версии программного 
обеспечения обновляются ежегодно, а переиздание учебных пособий занимает два-три 
года. В результате студенты изучают интерфейсы, которые уже не используются в 
реальном секторе. 

Отсутствие междисциплинарных связей. Дисциплины, связанные с 
информатикой, экологическим мониторингом и управлением рисками, часто читаются 
разрозненно. У обучающихся не формируется целостное понимание того, как 
информационная система связывает воедино все аспекты техносферной безопасности. 

Дефицит учебного времени на выпускных курсах. На пятом году обучения 
значительная часть времени отводится на производственную практику и подготовку 
ВКР, что объективно сокращает возможность углублённого освоения новых цифровых 
инструментов. 

Главная проблема, таким образом, заключается в инерционности 
образовательной системы, которая не успевает за темпами цифровизации реального 
сектора экономики. Это напрямую снижает конкурентоспособность молодых 
специалистов. 

Далее рассмотрим классификацию профессионального программного 
обеспечения и опыт его применения в учебных заведениях. Для системного понимания 
места информационных систем в подготовке специалиста целесообразно выделить 
несколько основных категорий программного обеспечения: системы экологического 
контроля - «Эколог-Шум», «Эколог-Почва», «Призма» (сбор и обработка данных о 
загрязнении атмосферы, вод и почв); автоматизированные системы промышленной 
безопасности - ведение паспортов опасных объектов, учёт аварий и деклараций; 
геоинформационные системы (ГИС): ArcGIS, QGIS, «ГИС Экстремум» 
(прогнозирование зон поражения при авариях); системы управления охраной труда - 
модули для специальной оценки условий труда (СОУТ) и оценки профессиональных 
рисков; базы данных нормативной документации: «Консультант Плюс», «Гарант»; 
программные комплексы оценки рисков: АРБИРТ, TOXI+Risk, Fenix+, «АЛЬТА-
АВТО», «Альт-Прогноз». 

Помимо перечисленного, специалист в области техносферной безопасности 
(инженер) должен свободно работать в MS Excel (включая макросы и статистические 
пакеты), MATLAB, а также уверенно ориентироваться в электронных версиях ГОСТов 
и СанПиН. 

Для решения данного вопроса необходимо применять более апробированные 
формы работы для обучающихся на старших курсах. 

Лабораторный практикум с открытым ГИС-пакетом QGIS. Студенты получают 
цифровую карту промрайона, сценарий выброса аммиака. Задание: рассчитать зону 
заражения, нанести её на карту, определить численность пострадавшего населения и 
спроектировать маршруты эвакуации. 

Деловая игра «Цифровая СОУТ». Используя специализированный модуль, 
будущие специалисты заполняют электронные карты рабочих мест, рассчитывают 
интегральные показатели вредности и формулируют план корректирующих 
мероприятий. 

Проектная работа с правовыми базами. В «КонсультантПлюс» студенты строят 
обзоры судебной практики по конкретным нарушениям требований охраны труда, что 
готовит их к реальным разбирательствам. 
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Выпускная квалификационная работа. Всё больше дипломных проектов содержат 
разделы с ГИС-моделированием, расчётом рассеивания выбросов в «Экологе» или 
акустическим расчётом шумового воздействия. Это существенно повышает 
практическую ценность выпускных квалификационных работ. 

Чтобы подготовить квалифицированные кадры для сферы техносферной 
безопасности, необходимо внедрять в обучение компьютерные тренажеры, активно 
вовлекая студентов в практическую работу с ними. 

Современный рынок труда предъявляет жёсткие требования к выпускникам. 
Предприятиям нефтегазового, атомного и химического комплексов требуются 
инженеры, которые уже в первый месяц работы способны использовать цифровые 
двойники оборудования и тренажёрные комплексы для отработки действий в аварийных 
ситуациях. Компьютерные тренажеры (по пожарной, радиационной, ядерной, 
промышленной безопасности) – это наиболее эффективный инструмент формирования 
кадрового потенциала. Они позволяют без риска для жизни и материальных затрат 
многократно проигрывать сценарии крупных аварий, ликвидации разливов нефти или 
отключения систем жизнеобеспечения. Внедрение таких тренажеров в учебный процесс 
является приоритетной задачей подготовки квалифицированных кадров для сферы 
техносферной безопасности. Компьютерные тренажёры выступают связующим звеном 
между академическими знаниями и реальной производственной деятельностью, 
позволяя будущему инженеру в безопасной цифровой среде отработать алгоритмы 
управления рисками и ликвидации аварий. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы: 
информационные системы в техносферной безопасности перестали быть 
вспомогательным звеном – они стали технологической основой процессов управления 
рисками, мониторинга и принятия решений (подготовка в вузе должна это полностью 
отражать); дисциплины, связанные с информационными технологиями в безопасности 
жизнедеятельности, готовят выпускников к работе в среде, где почти весь 
профессиональный документооборот и аналитика ведутся в цифровом формате (это 
напрямую влияет на их конкурентоспособность); для обучающихся старших курсов 
необходим отказ от «демонстрационного» подхода в пользу полноценной инженерной 
работы с профессиональными программными комплексами. 

Исходя из этого рекомендуется: обновить лабораторную базу, увеличив число 
лицензионных или свободно распространяемых программного обеспечения (QGIS, 
открытые расчётные модули); пересмотреть рабочие программы дисциплин 
(«Управление техносферной безопасностью», «Моделирование чрезвычайных ситуаций 
(ЧС)») в сторону увеличения практических занятий с программным обеспечением; 
привлекать работодателей для постановки реальных производственных задач в качестве 
курсовых и выпускных работ; шире использовать облачные и веб-ориентированные 
сервисы, удобные для смешанного обучения. 

Реализация перечисленных мер позволит не только повысить качество 
подготовки, но и обеспечит финансовую устойчивость и эффективность будущих 
техносферных объектов за счёт более грамотного управления рисками и 
ресурсосбережения на всех этапах жизненного цикла. Только при соблюдении этих 
условий выпускник направления «Техносферная безопасность» будет в полной мере 
соответствовать ожиданиям цифровой экономики и сможет эффективно обеспечивать 
безопасность человека и окружающей среды. 
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ПОТЕНЦИАЛ ИНТЕРАКТИВНОЙ ИГРЫ В РАЗВИТИИ 
ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

ВО ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Захарова Л.М., Антропов П.А. 

 
THE POTENTIAL OF INTERACTIVE GAMES IN THE 

DEVELOPMENT OF COGNITIVE ACTIVITY OF PRIMARY SCHOOL 
CHILDREN IN EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 

Zakharova L.M., Antropov P.A. 
 

Аннотация. В статье рассмотрена проблема познавательного развития младших 
школьников, выделены критерии. Уделено особое внимание интерактивным играм, дана 
их характеристика в сравнении с дидактическими играми. Выделена их особенность, 
которая связана с интеграцией учебного и социального аспекта деятельности младшего 
школьника. Предложена авторская классификация интерактивных игр при изучении 
иностранного языка в условиях внеурочной деятельности по социокультурному 
развитию обучающихся начальной школы, которая учитывает основные критерии 
познавательной активности, с выделением когнитивно-логических, социокультурно-
коммуникативных, рефлексивно-регулятивных игр. Потенциал интерактивных игр в 
познавательном развитии младшего школьника связан с развитием познавательного 
интереса, умением находить совместное решение поставленной задачи, в творческом 
развитии обучающихся. 

Abstract. This article examines the cognitive development of primary school students 
and identifies criteria. Particular attention is paid to interactive games, which are characterized 
in comparison with didactic games. Their distinctive feature, which is associated with the 
integration of the educational and social aspects of primary school students' activities, is 
highlighted. The author proposes a classification of interactive games for foreign language 
learning in the context of extracurricular activities for the sociocultural development of primary 
school students. This classification takes into account the main criteria of cognitive activity, 
highlighting cognitive-logical, sociocultural-communicative, and reflexive-regulatory games. 
The potential of interactive games in the cognitive development of primary school students is 
associated with the development of cognitive interest, the ability to find a joint solution to a 
given problem, and the creative development of students. 

 
Ключевые слова: интерактивная игра, младший школьник, познавательная 

активность, социальная деятельность, классификация, критерии, дидактическая игра. 
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Актуальность. Модернизация современного образования учитывает 

необходимость развития личности, которая не только может адаптироваться к 
меняющимся условиями, но и сама является инициативной, активной в преобразовании 
окружающего мира, в выстраивании отношений с другими людьми и объективной 
реальностью. 

В связи с введением федерального государственного образовательного стандарта 
начального образования актуальным становится не только развитие предметных 
результатов, которые достигаются в процессе освоения школьных дисциплин, но и 
метапредметных и личностных результатов – ценностей, ориентиров, потребностей, 
интересов человека, которые в большей степени формируются в процессе внеурочной 
деятельности при интеграции познавательной и социальной деятельности, когда ребенок 
проявляет свою активность. Цель исследования связана с разработкой интерактивных 
игр, учитывающих особенности развития познавательной активности младшего 
школьника. Решению поставленной цели способствуют задачи, направленные на 
определении специфики интерактивных игр, выявлению отличительных особенностей 
между дидактическими и интерактивными играми, разработкой интерактивных игр на 
основе интеграции познавательной и социальной деятельности младшего школьника во 
внеурочной деятельности. Объектом исследования выступает познавательная 
активность обучающихся начальной школы. Научная новизна определяется 
обоснованием потенциала интерактивных игр, разработанных в соответствии с 
основными критериями познавательной активности. Теоретическая значимость 
проводимого исследования характеризуется теоретическим обоснованием структур 
интерактивных игр, построенных с учетом интеграции познавательной и социальной 
деятельности младшего школьника во внеурочной деятельности. Практическая 
значимость исследования позволяет определить перспективы поиска познавательного 
развития младших школьников во внеурочной деятельности. Предлагаемые игры могут 
быть использованы при организации кружковой работы по социокультурному развитию 
обучающихся. Исследование осуществляюсь с помощью теоретических методов: 
анализа, синтеза, проектирования, систематизации. В психолого-педагогической 
литературе существуют разные трактовки понятия «активность». Активность – это 
свойство личности, высшее личностное образование, связанное с жизненным путем, его 
целостной и ценностной временной организацией, это условие и фактор психического 
развития (Л.С. Выготский), форма поведения, вид деятельности, инициативность 
(Лисина М.А.). Как замечают исследователи, такая вариативность трактовки связана с 
некой «растворенностью» данного понятия в других категориях, и прежде всего в 
категории деятельности. 

В целом, активность характеризуется инициативностью, осознанностью, 
целенаправленностью, волевыми усилиями личности при достижении результата, что 
позволяет выделить компоненты познавательной активности – когнитивный (который 
характеризуется устойчивым интересом к приобретению и углублению знаний), 
ценностно-коммуникативный (определяющий характер взаимоотношений, способы 
взаимодействия инициативность в общении), регулятивный (связанный с умением 
планировать, осмысливать полученные результаты, вносить поправки в способы 
получения информации, осуществления коммуникации на основе знания способов 
конструктивного диалога и пр.). Рассматривая условия и особенности развития 
познавательной активности младшего школьника, ее основных компонентов, 
исследователи особое внимание уделяют современным методам обучения, среди 
которых выделяют интерактивное обучение. При таком подходе активность 
обучающихся начальной школы обеспечивается интеграцией совместной и 
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индивидуальной продуктивной деятельностью при достижении учебной задачи в 
условиях реализации принципов партнерства, эмоционально-благоприятного климата 
обучения с использованием разнообразных методов обучения в форматах 
интерактивных игр, мини-исследований и презентации полученного продукта 
деятельности. 

Среди интерактивных методов особое внимание уделяется интерактивным играм 
в обучении и воспитании младших школьников. Ученые определяют роль 
интерактивных игр в развитии различных личностных качеств, в повышении мотивации 
обучающихся, развитии познавательного интереса, формировании навыков 
самостоятельной работы, коммуникативных умений, продуктивного общения. Важным 
в процессе общения младших школьников является общий конструктивный фон, 
который во многом зависит от уровня развития эмоционального интеллекта контактеров, 
связанного с умением внимательно относится к трудностям и проблемам собеседника, 
умением контролировать свои эмоции, понимать причины появления отрицательных 
эмоций. Как отмечает Р.М. Белов, развитие эмоционального интеллекта обеспечивается 
включением в образовательный процесс интерактивных игр, которые позволяют 
создавать новый формат коллективного игрового творчества. Интерактивные игры 
получили широкое распространение с появлением компьютерных игр, которые 
значительно расширяют область получения информации, позволяют учащимся 
обращаться к ресурсам дополненной виртуальной реальности по разным предметам. 

Популярность и востребованность интерактивных игр определила необходимость 
осмысления основных методических положений их проектирования и применения. 
Разрабатывая и обосновывая потенциал интерактивных игр исследователи выделяют 
основные принципы их использования на занятиях: предметная направленность (для 
решения какой учебной задачи применяется), проблемности, обеспечивающий 
активизацию умственной активности, стимулирующей поиск индивидуального или 
коллективного решения), двуплановости, определяющего наличие игрового и 
обучающего плана действий, что делает процесс познания на разных его этапах 
увлекательным и осознанным. 

Необходимо отметить, что в практике обучения младших школьников 
традиционно применяются игровые методы, которые значительно облегчают 
обучающимся адаптацию к особенностям школьного обучения, к новому виду 
деятельности – учению. В структуру урока включены дидактические игры (обучающие) 
со своими правилами, материалами, направленными на решение конкретной 
педагогической или учебной задачи. Рассматривая роль игровых методов, многие 
исследователи включают дидактические игры в структуру интерактивных методов 
обучения наравне с тренинговыми и дискуссионными. 

В то же время, можно отметить, что интерактивный метод основан на постоянном 
активном взаимодействии всех участников учебного и воспитательного процесса, 
построен на диалоге учителя и ученика, ученика и ученика, ученика и другого человека 
(включение которого в процесс познания диктуется педагогическими задачами), где 
осуществляется совместный поиск в решении задач, а сам процесс превращает пассивное 
восприятие в вовлеченное получение знаний. При этом можно выделить некоторые 
отличия дидактических и интерактивных игр по решаемым задачам и применяемым 
средствам. 

Дидактические игры чаще всего связаны с решением задач в процессе обучения 
на уроке, с развитием психических процессов, формированием конкретных знаний, 
умений, навыков, сенсорным развитием. Интерактивные игры в большей степени 
решают задачи, связанные с характером взаимодействия в реальной и виртуальной среде, 
с приобретением опыта социального взаимодействия, развитием логического мышления, 
быстроты реакции ответа и др. 

Существуют разные классификации интерактивных игр, но чаще всего, к ним 
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относят компьютерные, настольные и ролевые. На наш взгляд, есть некоторая специфика 
применения интерактивных игр, которая связана не только с использованием 
компьютерных технологий, но и с интеграцией учебной задачи и социальной 
деятельности, где через взаимодействие приобретается и собственный опыт, развивается 
эмоциональная сфера, логическое мышление, речь, самоконтроль, внимание, 
самостоятельность, инициативность, что, в целом, и характеризует активность личности. 
Такая интеграция в большей степени возможна во внеурочной деятельности, когда 
накопленные знания и опыт по предмету оптимизирует поиск ответов на многие 
социальные ситуации, обеспечивает сотрудничество. 

В структуре интерактивной игры можно выделить целевой блок (цели и задачи 
игры), сюжетно-содержательный (включающий последовательно выполняемые 
действия, предусмотренные реальным или воображаемым сюжетом и регламентируемые 
правилами), коммуникативный блок, отражающий характер и специфику коммуникации 
между игроками или в связке «человек-компьютер», результативный блок, 
характеризующий достижение игровой и дидактической цели, и выполняющий 
диагностическую функцию. 

В интерактивной игре главным является взаимодействие, которое помогает в 
решении конкретной задачи, связанной с поиском ответа, с созданием совместного 
продукта (визитка, информационный лист и др). Это взаимодействие осуществляется не 
только в рамках урока, но и проектируется в сферу социальных отношений, в решение 
социальных проблем, доступных и понятных младшему школьнику. Таким образом, 
использование интерактивный игр обеспечивает перенос усвоенных знаний в проекцию 
общественной, практической деятельности. В целом, интерактивные игры можно 
определить в качестве системного явления, которое рассматривается и как форма 
организации младших школьников, общения, как средство проявления активности в 
познавательной и социальной сфере, как метод поддержания интереса и развития 
мотивации обучения и сотрудничества. 

Поскольку интерактивные игры способствуют развитию навыков 
сотрудничества, выстраиванию диалога на основе развитого эмоционального 
интеллекта, то для нас значимым стало их применения в организации внеурочной 
деятельности, при реализации программы кружка по социокультурному развитию в 
процессе изучения английского языка. 

Обращение к интерактивной игре как средству развития познавательной 
активности младших школьников во внеурочной деятельности определяется, во-первых, 
возрастной спецификой обучающихся (преобладание наглядно-образного мышления, 
высокая роль эмоций и потребность в деятельностных формах), во-вторых, 
требованиями коммуникативного подхода в языковом образовании, предполагающего 
постоянное включение ребенка в речевые ситуации и социально значимое 
взаимодействие, которое может быть организовано во внеурочной деятельности. 
Интерактивная игра в этом контексте выступает дидактически организованной 
деятельностью, в которой учебное содержание становится предметом действий ученика, 
а познавательная и социальная активность поддерживается через проблемность, 
вариативность решений, взаимодействие и совместный поиск, эмоциональную 
вовлеченность и ситуацию успеха. 

В рамках исследования была разработана авторская классификация 
интерактивных игр, которые применяются и во внеурочной деятельности при 
организации кружка по социокультурному развитию. Основанием для её построения 
выступают критерии проявления познавательной активности обучающихся: 
когнитивный, регулятивный, коммуникативный. 

Кружок социокультурной направленности предлагает детям путешествия в мир 
культуры русского и английского народа, игры, которые не только расширяют речевой 
диапазон, социальный опыт, но и вовлекают в выполнения интересных заданий. 
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Предлагаемая классификация отражает педагогические условия интеграции 
познавательного, социального и личностного развития младших школьников в процессе 
игровой деятельности и позволяет систематизировать игровые формы обучения с учётом 
их развивающего потенциала. Содержание игр учитывает социокультурную специфику. 
Решение поставленной задачи требует от младшего школьника определенных языковых 
знаний, опыта взаимодействия, целенаправленности действий. Когнитивно-логические 
игры направлены на развитие аналитического мышления, языковой догадки, внимания и 
памяти. Примеры: «Моя семья» – составление родословной; «Составь логическую 
историю» – выстраивание последовательности действий с изображениями. Речевая 
активность: «Story Logic Builder» – обучающиеся описывают действия и события на 
английском языке, выстраивают последовательность и объясняют причинно-
следственные связи. Рефлексивно-регулятивные игры формируют навыки 
саморегуляции, произвольного внимания и контроля, пространственную ориентировку. 
Пример: «Мой город», «Маршруты города» – прокладка маршрута с называнием 
основных городских объектов. Речевая активность: «Route Planner Challenge» – 
планирование маршрута и объяснение действий на английском языке. Социокультурно-
коммуникативные игры формируют коммуникативную и социокультурную 
компетенцию обучающихся. Пример: настольная игра «Культурное путешествие» – 
игровое поле с заданиями и вопросами о культуре России и Великобритании. Речевая 
активность: «Cultural Discovery Board Game» – называют культурные явления на 
английском языке, описывают традиции, сравнивают культурные особенности. 

Тематика игр логически продолжает темы изучения английского языка на уроках 
и предоставляет младшим школьникам возможность не только закреплять, 
совершенствовать произношение, но и расширять область применения усвоенных фраз, 
слов и предложений при взаимодействии, в решении поставленной задачи. Старшие 
школьники привлекаются к разработке авторских настольных интерактивных игр, 
содержание которых связано с культурными особенностями России и Великобритании 
(традициями, национальными праздниками, элементами повседневной культуры). 
Особое внимание уделяется осмыслению и представлению культурных особенностей 
родной страны, поскольку умение рассказать о традициях, праздниках и национальной 
культуре России на иностранном языке является важным компонентом социокультурной 
компетенции обучающихся. Освоение культурного материала в игровой форме 
способствует формированию у младших школьников интереса не только к культуре 
своей страны, но и к изучению иностранного языка как средству межкультурного 
общения. Созданные старшими обучающимися игровые материалы используются в 
работе с младшими школьниками в условиях внеурочной деятельности, что также 
способствует развитию познавательной активности и формированию опыта 
межвозрастного взаимодействия. Поставленная, но не решенная задача, заданная в 
рамках интерактивной игры, стимулирует поиск ответа, обращение к учебному 
материалу, активность младшего школьника. 

Таким образом, потенциал интерактивных игр в развитии познавательной 
активности младших школьников определяется их особенностью, характеризующейся 
интеграцией учебной задачей и социальной деятельностью, успешность решения 
которой обеспечивается продуктивным взаимодействием, актуализацией имеющихся 
знаний и собственного опыта взаимодействия. Предложенная классификация 
интерактивных игр обеспечивает развитие личностных и метапредметных результатов 
обучения, способствует развитию познавательной активности, формированию интереса 
к культуре родной страны и страны изучаемого языка, а также развитию 
коммуникативных умений обучающихся. В целом, значение интерактивных игр 
определяется их ролью в развитии коммуникативной и познавательной активности, 
развития творческого и пространственного мышления, углубленного знания по 
изучаемому предмету, интереса к социальной деятельности. 
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АДАПТАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СТУДЕНТОВ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ 

МОДЕЛЬ И ОПЫТ ЕГО ПОВЫШЕНИЯ СРЕДСТВАМИ 
ЦИФРОВОГО МОНИТОРИНГА ТРЕНИРОВОЧНЫХ НАГРУЗОК 

Козлов И.П., Коробова И.В.  
 

ADAPTIVE POTENTIAL OF STUDENTS IN VOCATIONAL 
EDUCATION: A THEORETICAL MODEL AND EXPERIENCE IN 

ENHANCING IT THROUGH DIGITAL MONITORING OF TRAINING 
LOADS 

Kozlov I.P., Korobova I.V. 
 

Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ трактовок понятия 
«адаптационный потенциал» (АП) в физиологических, психологических и 
педагогических исследованиях. Систематизированы ключевые модели АП. Предложено 
авторское рабочее определение и трёхкомпонентная интегративная модель АП 
студентов профессионального образования, включающая психофизиологический, 
личностно-регуляторный и поведенческий блоки. На основе модели разработана 
педагогическая технология цифрового мониторинга тренировочных нагрузок, в которой 
мониторинг выступает инструментом формирующей обратной связи. Апробация 
технологии проведена в форме пилотного эксперимента на базе Колледжа «Сириус» (n 
= 20). Получены предварительные данные, свидетельствующие о позитивной динамике 
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функциональных показателей и мотивации студентов экспериментальной группы. 
Abstract. The article presents a comparative analysis of interpretations of the concept 

of «adaptive potential» (AP) in physiological, psychological, and pedagogical research. Key 
AP models are systematised. An author's working definition and a three-component integrative 
model of AP for vocational education students are proposed, including psychophysiological, 
personal-regulatory, and behavioural blocks. Based on the model, a pedagogical technology of 
digital monitoring of training loads is developed, in which monitoring acts as a formative 
feedback tool. The technology was tested in a pilot experiment at «Sirius» College (n = 20). 
Preliminary data indicate positive dynamics of functional indicators and motivation among the 
experimental group. 

 
Ключевые слова: адаптационный потенциал, профессиональное образование, 

студенты, физкультурно-оздоровительная работа, цифровой мониторинг, 
педагогическая технология, педагогическая модель. 

Keywords: adaptive potential, vocational education, students, physical culture and 
health-improving activities, digital monitoring, pedagogical technology, pedagogical model. 

 
Проблема адаптации студентов к условиям профессионального образования 

приобрела особую остроту в последнее десятилетие. Интенсификация учебного 
процесса, цифровизация образовательной среды, сокращение объёма двигательной 
активности и рост психоэмоциональных нагрузок существенно повышают требования к 
адаптационным ресурсам обучающихся. По данным А.А. Беловой и соавт. (2024), лишь 
у 9,38 % студентов уровень адаптации оценивается как удовлетворительный, тогда как у 
57,81 % фиксируется неудовлетворительный уровень, а у 12,5 % – срыв адаптационных 
механизмов [2, С. 47]. Аналогичные тенденции отмечают В.А. Беляева и Е.А. Такоева 
(2019), установившие напряжение адаптационных механизмов у 35,3 % студентов-
медиков [3, С. 126]. Ключевым исследовательским конструктом в этой области 
выступает «адаптационный потенциал» (АП) – понятие, трактуемое по-разному в 
зависимости от научной традиции. Отсутствие единого, педагогически 
операционализированного определения затрудняет разработку технологий развития АП 
в образовательной практике, в том числе с применением цифровых инструментов 
мониторинга. В то же время именно цифровые технологии – носимые устройства, 
мобильные приложения, платформы онлайн-сопровождения тренировок – открывают 
новые возможности педагогического воздействия на психофизиологические резервы 
студентов в процессе физкультурно-оздоровительной работы (ФОР). В наших 
предыдущих работах обоснованы педагогические возможности повышения АП 
сердечно-сосудистой системы студентов в системе ФОР [4, С. 3-5]. 

Цель статьи – на основе систематизации научных подходов к понятию и моделям 
АП обосновать авторскую интегративную модель адаптационного потенциала студентов 
профессионального образования, разработать на её основе педагогическую технологию 
цифрового мониторинга тренировочных нагрузок и представить результаты её 
первичной апробации. 

Анализ понятия «адаптационный потенциал». Р. М. Баевский (1990) предложил 
трактовку АП как характеристики функциональных резервов сердечно-сосудистой 
системы: «потенциальная способность обеспечить уравновешивание со средой, 
способность мобилизовать функциональные резервы при определённой степени 
напряжения регуляторных механизмов» [1, С. 7]. Данное определение получило 
широкое практическое применение благодаря разработанной автором формуле расчёта 
АП по показателям ЧСС и АД. Достоинство подхода – высокая измеримость; 
ограничение – редукция многоуровневого явления к сердечно-сосудистому параметру. 
В.И. Медведев (2003) рассматривает адаптацию как стадийный физиологический 
процесс, в котором разрушение прежних паттернов регуляции сменяется 
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формированием новых механизмов гомеостаза [6, С. 142]; АП в этой логике – 
совокупность резервных возможностей нервной, гипофизарно-надпочечниковой и 
сердечно-сосудистой систем. 

А.Г. Маклаков (2001) переносит акцент на психологические свойства личности, 
необходимые для успешной адаптации к экстремальным условиям: нервно-психическую 
устойчивость, адекватность самооценки, коммуникативный потенциал и моральную 
нормативность [5, С. 348]; этот подход операционализирован в методике 
многоуровневого личностного опросника «Адаптивность» (МЛО), разработанной А.Г. 
Маклаковым и С.В. Чермяниным. С.Т. Посохова (2001) определяет АП как системное 
психическое свойство личности – потенциальную готовность к преобразованию себя и 
окружающей среды [12, С. 76]; её модель включает энергетический, регуляторный, 
коммуникативный и личностно-смысловой компоненты, причём подчёркивается 
активная, субъектная природа АП. А.А. Налчаджян (1988) трактует АП как способность 
личности использовать накопленный опыт в новых адаптивных ситуациях, не разрушая 
устойчивость образа «Я» [8, С. 135], акцентируя когнитивно-опытную составляющую. 

Ю.Н. Михайлова (2010) предлагает наиболее широкое понимание АП 
применительно к образовательному контексту: степень активности субъектов в 
отношении возможных видов адаптаций; интегральное образование, объединяющее 
социально-психологические, психические, социально-педагогические и биологические 
свойства и качества [7, С. 175-178]. Этот взгляд принципиально важен для педагогики: 
он рассматривает АП как результат обучения и воспитания, а не просто биологически 
заданную характеристику. 

Систематизация рассмотренных подходов представлена в таблице 1: 
 

Таблица 1 – Сравнительный анализ определений понятия «адаптационный потенциал» 
Автор / 
направление Трактовка адаптационного потенциала Акцент 

Р.М. Баевский 
(1990) 

Способность сердечно-сосудистой системы обеспечивать 
равновесие организма со средой при определённом напряжении 
регуляторных механизмов; операционализируется через ЧСС и 
АД 

Физиологический 

В.И. Медведев 
(2003) 

Совокупность резервных возможностей, определяемых 
состоянием нервной, гипофизарно-надпочечниковой и сердечно-
сосудистой систем; стадийный процесс перехода к новому 
уровню гомеостаза 

Физиологический 
системный 

А.Г. Маклаков 
(2001) 

Совокупность психологических характеристик личности 
(нервно-психическая устойчивость, самооценка, 
коммуникативный потенциал, моральная нормативность), 
определяющих успешность адаптации к экстремальным 
условиям 

Психологический 
личностный 

С.Т. Посохова 
(2001) 

Системное психическое свойство личности, обеспечивающее 
потенциальную готовность к преобразованиям себя и среды; 
включает энергетический, регуляторный, коммуникативный, 
личностно-смысловой компоненты 

Системно-
личностный 

А.А. 
Налчаджян 
(1988) 

Психологическое свойство личности, выражающееся в 
способности использовать накопленный опыт при встрече с 
новыми адаптивными ситуациями, не разрушая структуру «Я» 

Психологический 
когнитивный 

Ю.Н. 
Михайлова 
(2010) 

Интегральное образование, объединяющее социально-
психологические, психологические, социально-педагогические и 
биологические свойства личности; реализуется через активность 
субъекта 

Интегративный 
педагогический 

 
 



Экономические и гуманитарные исследования регионов №3 2026 
 

33 
 

Анализ показывает, что разногласия касаются трёх ключевых вопросов: 
природы АП (биологический резерв, психологическое свойство или интегральное 
образование), активности субъекта (АП как «запас» или как реализуемая в 
деятельности характеристика) и операционализации (чем и как измерять АП в 
педагогическом эксперименте). 

За концептуальную основу нашего исследования принимается интегративный 
педагогический подход Ю.Н. Михайловой, согласно которому АП трактуется как 
многоуровневое образование, объединяющее биологические, психологические и 
социально-педагогические свойства личности и реализуемое через её субъектную 
активность [7, С. 175-178]. Этот подход избран по трём причинам, соответствующим 
перечисленным выше линиям разногласий: интегративная трактовка наиболее 
адекватна задачам педагогического исследования; позиция Ю.Н. Михайловой 
подчёркивает реализацию АП через деятельность личности, что соответствует 
пониманию АП как педагогически формируемого качества; педагогическая 
трактовка не задаёт жёсткого набора показателей, оставляя исследователю свободу 
для построения собственного критериального аппарата. 

Вместе с тем определение Ю.Н. Михайловой требует уточнения 
применительно к специфике нашего исследования. Во-первых, в нём не выделена 
явно физиологическая составляющая, которую необходимо удерживать при работе с 
физкультурно-оздоровительной деятельностью: показатели сердечно-сосудистой 
системы являются основным каналом объективной диагностики. Во-вторых, 
отсутствует указание на динамический характер АП - изменчивость в ходе 
педагогического воздействия, что критично для эксперимента, фиксирующего 
сдвиги «до» и «после». В-третьих, не отражена роль современных цифровых средств, 
опосредующих сегодня педагогическую работу со студентами. 

Анализ существующих моделей АП. Наряду с определениями понятия АП в 
научных источниках представлен ряд моделей АП. Модель Р.М. Баевского (1990) 
является одноуровневой: АП отождествляется с функциональным состоянием 
сердечно-сосудистой системы и рассчитывается по формуле, включающей ЧСС, АД, 
возраст, рост и вес [1, С. 35-37]. Достоинства – объективность и наличие нормативной 
базы; недостаток – игнорирование психологического и социально-педагогического 
уровней. Модель А.Г. Маклакова (2001), реализованная в методике МЛО 
«Адаптивность», является четырёхкомпонентной психологической моделью [5, С. 
348-352]; её достоинство – комплексный охват личностных характеристик, 
недостаток – ориентированность преимущественно на экстремальные условия. 
Модель С.Т. Посоховой (2001) – четырёхкомпонентная системная модель с акцентом 
на активно-преобразующей роли личности [12, С. 84-92]; сильна теоретически, слаба 
в операционализации. Модель Ю.Н. Михайловой (2010) – многоуровневая 
педагогическая модель, в которой биологический, психологический и социально-
педагогический уровни взаимосвязаны и определяют степень субъектной активности 
[7, С. 180-184]; это наиболее педагогически ориентированная модель, требующая, 
однако, специальной адаптации критериального аппарата. Сопоставление моделей 
представлено в таблице 2. 
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Таблица 2 – Сравнительный анализ моделей адаптационного потенциала 
Модель / автор Компоненты Применимость для исследования 

Баевского (1990) 
1 компонент: АП ССС = f(ЧСС, АД, возраст, 
рост, вес). Единственный количественный 
индекс 

Высокая – как диагностический 
инструмент (измеримый критерий) 

Маклакова 
(2001) 

4 компонента: нервно-психическая 
устойчивость, самооценка, 
коммуникативный потенциал, моральная 
нормативность. Операционализирована в 
методике МЛО «Адаптивность» 

Высокая – позволяет оценивать 
психологическую составляющую АП 
у студентов 

Посоховой 
(2001) 

4 компонента: энергетический (физическое 
здоровье), регуляторный (саморегуляция), 
коммуникативный (социальные связи), 
личностно-смысловой (ценности, 
мотивация) 

Средняя – содержательно богатая, но 
менее операционализирована 

Михайловой 
(2010) 

Многоуровневая: биологический, 
психологический, социально-
педагогический уровни. Подчёркивает роль 
субъектной активности и педагогических 
условий 

Высокая – педагогический фокус, 
соответствует специальности 5.8.7 

Авторская 
интегративная 
модель 

3 взаимосвязанных блока: (1) 
психофизиологический; (2) личностно-
регуляторный; (3) поведенческий 

Высокая. Разработана специально для 
данного исследования и обеспечивает 
педагогический фокус, 
соответствующий специальности 5.8.7 

 
Авторское определение и трёхкомпонентная модель АП. Уточняя выбранный за 

основу интегративный подход Ю.Н. Михайловой применительно к задачам нашего 
исследования, мы дополняем его измеряемыми физиологическими показателями (по 
Р.М. Баевскому – АП сердечно-сосудистой системы, рассчитываемый через ЧСС, 
артериальное давление, возраст и антропометрические данные), психологическими 
характеристиками личности (из концепции А.Г. Маклакова – нервно-психической 
устойчивостью, адекватностью самооценки, коммуникативным потенциалом и 
моральной нормативностью; из концепции С.Т. Посоховой – регуляторным 
компонентом, отражающим произвольную саморегуляцию, и личностно-смысловым 
компонентом, объединяющим ценностные ориентации и мотивацию). На этой основе 
предлагается следующее рабочее определение АП: 

Адаптационный потенциал студентов профессионального образования – это 
динамическая интегративная характеристика личности, отражающая совокупность 
психофизиологических резервов, личностно-регуляторных ресурсов и устойчивых 
поведенческих паттернов, обеспечивающих способность студента эффективно 
приспосабливаться к изменяющимся требованиям образовательной среды, сохранять 
работоспособность и здоровье, а также поддерживать субъектную активность в учебно-
профессиональной деятельности. 

Данное определение отличается от существующих рядом позиций. В сравнении с 
Баевским оно не ограничивается кардиологическими показателями, а охватывает 
личностные и поведенческие измерения. В сравнении с Маклаковым оно адаптировано 
к студенческому контексту и включает физиологическую составляющую. В сравнении с 
Посоховой оно более операционализировано применительно к условиям ФОР. В 
сравнении с Михайловой – дополнено категорией «динамическая характеристика», что 
позволяет фиксировать изменения в ходе педагогического эксперимента. 

Предложенному определению соответствует авторская трёхкомпонентная 
интегративная модель повышения АП студентов (рис. 1): 
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Рисунок 1 – Модель повышения адаптационного потенциала студентов на основе технологии 

цифрового мониторинга 
 
Блок I. Психофизиологический компонент – отражает функциональные резервы 

организма. Показатели: АП сердечно-сосудистой системы по Баевскому (ЧСС, АД), 
вариабельность сердечного ритма, скорость восстановления ЧСС после нагрузки, 
результаты функциональных проб (проба Руфье). Диагностируется объективными 
инструментальными методами и непосредственно отслеживается средствами цифрового 
мониторинга – носимыми устройствами, пульсометрами, приложениями. 

Блок II. Личностно-регуляторный компонент – отражает психологические 
ресурсы адаптации. Показатели: нервно-психическая устойчивость, произвольная 
саморегуляция, мотивация к физкультурно-оздоровительной деятельности, самооценка 
здоровья, готовность к самоконтролю. Диагностируется с помощью психологических 
методик (МЛО «Адаптивность», опросник САН, шкала PSM-25 и др.). Цифровой 
мониторинг влияет на этот компонент через визуализацию прогресса и геймификацию, 
формируя внутреннюю мотивацию и навыки самоанализа. 

Блок III. Поведенческий компонент – отражает устойчивость 
здоровьесберегающих паттернов поведения. Показатели: регулярность участия в ФОР, 
соблюдение рекомендуемого режима двигательной активности, степень соответствия 
фактической нагрузки индивидуальным нормам. Диагностируется по данным цифрового 
мониторинга (шагомер, трекер активности) и педагогическому наблюдению. 

Системообразующим элементом модели, связывающим все три компонента в 
единое целое, выступает цифровой мониторинг тренировочных нагрузок. Функционируя 
как инструмент формирующей обратной связи, он: (а) предоставляет объективные 
данные о психофизиологическом состоянии студента; (б) стимулирует саморефлексию 
и повышает самоэффективность; (в) создаёт доказательную основу для коррекции 
поведенческих паттернов под руководством педагога. Все три компонента динамичны и 
взаимосвязаны: улучшение психофизиологических показателей создаёт основу для 
повышения самоэффективности, что закрепляет устойчивые паттерны двигательной 
активности. Обратная связь, обеспечиваемая мониторингом, замыкает этот цикл, 
превращая АП из статического «запаса» в развиваемое педагогически управляемое 
качество. 
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Цифровой мониторинг как педагогическое средство развития АП. Положение о 
цифровом мониторинге как системообразующем элементе модели требует его раскрытия 
в качестве педагогической технологии. В современных исследованиях фитнес-трекеры, 
смарт-часы и мобильные приложения для контроля физической активности 
рассматриваются как эффективные средства персонализации физкультурно-
оздоровительной работы. С.Н. Наумова и А.В. Якутина (2025) показывают, что 
мобильные приложения позволяют интегрировать комплексный подход к здоровью и 
формировать внутреннюю мотивацию обучающихся [9, С. 12]. Н.Г. Петров и С.Д. 
Угодин (2024) на материале студентов медицинских вузов установили, что внедрение 
мобильных приложений для мониторинга физической активности способствует её 
повышению и улучшению общего физического состояния [10, С. 9]. В контексте 
предложенной модели цифровой мониторинг выступает не просто техническим 
нововведением, а элементом педагогической технологии, реализующей принципы 
индивидуализации обучения, развития саморегуляции и здоровьесбережения. 
Технология включает три последовательных этапа. 

Подготовительный этап: входная диагностика всех трёх компонентов АП (расчёт 
АП ССС по Баевскому, тестирование психологическими методиками, сбор данных о 
двигательной активности); подбор цифровых инструментов (фитнес-браслеты, смарт-
часы, мобильные приложения); инструктаж студентов и преподавателей по их 
использованию. 

Реализационный этап: студенты непрерывно используют носимые устройства во 
время занятий и в свободное время; данные о ЧСС, шагах, расходе калорий, сне и стрессе 
автоматически собираются в облачном сервисе. Преподаватель еженедельно 
анализирует показатели каждого студента, индивидуализирует тренировочные нагрузки, 
обсуждает результаты со студентом и фиксирует новые цели. Реализуется обратная связь 
– сначала от устройства к студенту (визуализация прогресса), затем от студента к 
преподавателю (рефлексия), и наконец от преподавателя к студенту (педагогическая 
коррекция). 

Контрольно-корректировочный этап: итоговая диагностика всех компонентов 
АП; сопоставление с входными данными; анализ устойчивости сформированных 
поведенческих паттернов; коррекция технологии и индивидуальных программ. 

Организация и методика пилотного исследования. С целью первичной апробации 
предложенной модели повышения АП и педагогической технологии её реализации было 
организовано пилотное педагогическое исследование. Базой исследования выступил 
Колледж «Сириус». Выборка составила 20 студентов 1 и 2 курсов, разделённых на две 
группы по 10 человек: контрольную (КГ), занимающуюся физической культурой по 
традиционной программе, и экспериментальную (ЭГ), включённую в условия 
педагогической технологии цифрового мониторинга. 

В ходе эксперимента ЭГ использует фитнес-браслеты и смарт-часы (Apple Watch, 
Polar и аналоги) совместно с мобильными фитнес-приложениями. Устройства 
непрерывно регистрируют ЧСС, число шагов, расход калорий, параметры сна, уровень 
стресса. Психофизиологический компонент АП оценивается по формуле Баевского, 
через показатели вариабельности сердечного ритма и скорость восстановления ЧСС 
после нагрузки. Личностно-регуляторный – через опросники самочувствия, активности 
и настроения (САН), методику МЛО «Адаптивность», шкалу психологического стресса 
PSM-25. Поведенческий – по объективным метрикам цифрового мониторинга 
(среднесуточное число шагов, регулярность тренировок, соответствие индивидуальным 
нормам нагрузки) и педагогическому наблюдению. 

Перед началом эксперимента все участники прошли стартовое тестирование. ЭГ 
выполняет физические упражнения с использованием носимых устройств в течение 
учебного семестра, преподаватель еженедельно регистрирует и анализирует данные; в 
КГ занятия проходят по обычной программе. По окончании эксперимента 
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предусмотрено финальное тестирование. Для оценки динамики используются 
описательные статистики, t-критерий Стьюдента (или его непараметрический аналог) 
для зависимых и независимых выборок, корреляционный анализ изменений показателей. 
Исследование соответствует требованиям информированного согласия, 
конфиденциальности и анонимности обработки данных. 

Предварительные результаты и их обсуждение. На текущем этапе пилотного 
исследования получены предварительные данные. В экспериментальной группе 
зафиксированы положительные изменения по показателям всех трёх компонентов 
авторской модели АП. По психофизиологическому блоку у ряда студентов ЭГ 
ускорилось восстановление ЧСС после интенсивных нагрузок, что согласуется с 
трактовкой положительной динамики АП по Баевскому [1, С. 25]. По личностно-
регуляторному блоку участники сообщают об улучшении самочувствия и росте 
мотивации к занятиям; визуализация прогресса в приложениях стимулировала 
регулярную активность. По поведенческому блоку наблюдается устойчивое увеличение 
среднесуточного числа шагов и количества выполненных тренировок. В контрольной 
группе значимых изменений не выявлено. 

Полученные тенденции согласуются с известными в литературе данными, но 
содержательно их превосходят по ряду позиций. Е.А. Семизоров и соавт. (2019) описали 
динамическую природу АП у студентов в ходе обучения [13, С. 157], однако их работа 
констатирует динамику без указания педагогических средств её регулирования; в нашем 
исследовании впервые показано, что направленное педагогическое воздействие 
средствами цифрового мониторинга позволяет не только фиксировать, но и 
целенаправленно изменять траекторию АП. И.Ф. Харина и соавт. (2023) установили 
зависимость АП от профиля обучения [14, С. 52-54], в то время как мы показываем, что 
АП студентов одного профиля поддаётся целенаправленному развитию при сохранении 
прочих условий – то есть является не только следствием профиля, но и результатом 
педагогической технологии. Е. Н. Попова (2021) обосновала систему критериев 
адаптации первокурсников [11, С. 37-39], тогда как наша система критериев 
распространена на учащихся среднего профессионального образования (СПО) и 
операционализирована через объективные данные носимых устройств, что снимает 
зависимость диагностики от субъективной самооценки. 

Применительно к работам в области цифровых технологий новизна состоит в 
следующем. Н.Г. Петров и С.Д. Угодин (2024) фиксируют рост физической активности 
после внедрения фитнес-приложений [10, С. 9-10] как самостоятельный эффект, не 
связывая его с педагогически управляемым развитием АП; С.Н. Наумова и А.В. Якутина 
(2025) обосновывают потенциал мобильных приложений в формировании здорового 
образа жизни [9, С. 14] на уровне общей идеи, без модели и без эксперимента. В нашем 
исследовании, в отличие от перечисленных, цифровой мониторинг впервые встроен в 
цельную педагогическую технологию, опирающуюся на трёхкомпонентную 
интегративную модель АП и реализуемую в условиях физкультурно-оздоровительной 
работы со студентами профессионального образования. 

Таким образом, новизна полученных результатов состоит в том, что: во-первых, 
впервые предложена и эмпирически апробирована педагогическая технология развития 
АП студентов СПО, в которой цифровой мониторинг тренировочных нагрузок 
выступает не вспомогательным техническим инструментом, а системообразующим 
элементом, обеспечивающим формирующую обратную связь по всем трём компонентам 
АП – психофизиологическому, личностно-регуляторному и поведенческому; во-вторых, 
расширен критериальный аппарат оценки АП за счёт сочетания традиционных 
диагностических инструментов (расчёт АП по Р.М. Баевскому, методика МЛО 
«Адаптивность», шкала PSM-25) с объективными метриками носимых устройств (ВСР, 
скорость восстановления ЧСС, среднесуточное число шагов), что повышает валидность 
педагогической диагностики; в-третьих, обоснован переход от понимания АП как 
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статической характеристики к его трактовке как педагогически управляемого качества, 
изменяющегося под целенаправленным воздействием в условиях физкультурно-
оздоровительной работы. 

Вместе с тем результаты носят предварительный характер: эксперимент не 
завершён, статистически значимые расхождения требуют дополнительной проверки; 
выборка ограничена; точность сенсоров носимых устройств может вносить 
погрешности; новизна технологии может вызывать эффект заинтересованности. 
Перечисленные ограничения определяют направления продолжения работы – 
расширение выборки, удлинение периода наблюдения, повторные срезы и контроль 
возможных смещений. 

Заключение. Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие 
выводы. Систематизация научных подходов к понятию «адаптационный потенциал» 
показала отсутствие единой трактовки и продемонстрировала продуктивность 
интегративного подхода для педагогических исследований. На этой основе 
сформулировано авторское рабочее определение АП студентов профессионального 
образования и разработана трёхкомпонентная интегративная модель, объединяющая 
психофизиологический, личностно-регуляторный и поведенческий компоненты. 
Системообразующим элементом разработанной на основе модели педагогической 
технологии повышения АП выступает цифровой мониторинг тренировочных нагрузок. 
Первичная апробация технологии в условиях Колледжа «Сириус» подтвердила её 
педагогическую состоятельность: получены предварительные данные, 
свидетельствующие о позитивной динамике функциональных и мотивационных 
показателей у студентов экспериментальной группы. Перспективы дальнейшего 
исследования связаны с расширением выборки, увеличением длительности 
эксперимента, формальной статистической проверкой эффектов и уточнением 
диагностического инструментария применительно к каждому из трёх компонентов 
авторской модели. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ КУРСА «ОСНОВЫ РОССИЙСКОЙ 
ГОСУДАРСТВЕННОСТИ» В ВУЗЕ: ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

СТУДЕНТОВ УНИВЕРСИТЕТА «ДУБНА» 
Крейдер О.А., Король М.П., Кириллов П.Е., Рябцев С.В.  

 
RUSSIAN SCIENCE AND EDUCATION THROUGH THE PRISM OF 
THE LIVES OF OUTSTANDING SCIENTISTS FROM THE JOINT 

INSTITUTE FOR NUCLEAR RESEARCH: PROJECT ACTIVITIES OF 
STUDENTS FROM DUBNA UNIVERSITY 

Kreider O.A., Korol M.P., Kirillov P.E., Ryabtsev S.V. 
 

Аннотация. Одними из ключевых факторов формирования 
конкурентоспособного инновационного российского общества выступают наука и 
образование. Их неразрывная целостность призвана сохранять не только как ценность 
фундаментальные знания, но и обеспечивать становление поколения компетентных, 
креативных, мотивированных к самообучению личностей, готовых принимать решения 
и нести за них ответственность. В статье рассматривается метод биографического 
проекта как основы деятельности студентов в рамках курса «Основы Российской 
государственности», включенных в изучение роли выдающихся ученых ОИЯИ в 
становлении университета «Дубна», образовательной среды, которая способна отвечать 
на новые технологические вызовы в настоящем и будущем. 

Abstract. Science and education are key factors in the formation of a competitive, 
innovative Russian society. Their inseparable integrity is designed not only to preserve 
fundamental knowledge as a value but also to ensure the development of a generation of 
competent, creative, self-motivated individuals, ready to make decisions and take responsibility 
for them. This article examines the biographical project method as the basis for the activities of 
students involved in studying the role of outstanding JINR scientists in the development of 
Dubna University, an educational environment capable of responding to new technological 
challenges in the present and future. 

 
Ключевые слова: государственная инновационная политика, наука, технологии, 

образование, проектная деятельность, биографический метод, Объединенный Институт 
Ядерных Исследований, университет «Дубна». 

Keywords: state innovation policy, science, technology, education, biographical 
project, Joint Institute for Nuclear Research, Dubna University. 
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Реализация курса «Основы российской государственности» в ВУЗе происходит в 
контексте «вызова» техногенного общества, изменяющего сознание человека и 
классическую матрицу ценностей. «Человека техногенного» как новый 
антропологический тип олицетворяют поколения Y и Z. У них много позитивных 
характеристик: открытость новому, легкая адаптация к переменам, способность быстро 
переключаться с одних событий на другие. Однако глубокая зависимость от Интернета 
и социальных сетей, формирующих определенные подходы к переработке и извлечению 
информации, моделируют своеобразный тип мышления, для которого характерны 
снижение когнитивной активности, клиповость восприятия, деформация глубинных 
истоков традиционных ценностей. Но вне укорененных ценностей мышление становится 
примитивнее и уподобляется функционированию техники. Новые ценности иллюзорны 
по своей сути: «независимость, понимаемая индивидом как свобода от накладываемых 
обществом ограничений, оборачивается полной зависимостью от компьютерных 
информационных сетей, неспособностью формировать собственное мнение, 
зависимостью от информационной метареальности». 

Общество, которое не ставит перед собой цель гармонизации мышления человека, 
направления энергии молодого поколения на созидание, обрекает себя на деструкцию 
будущего. 

Разрабатывать систему смыслов и ценностей техногенной социокультурной 
реальности, которая воплотится в будущем человеческом капитале, призвана система 
образования. Так реализация курса «Основы российской государственности» в высшей 
школе непосредственно связана с выполнением задачи воспитательной миссии – 
формирование ценностной парадигмы личности студента, осознанно связывающего 
собственную жизнь с настоящим и будущим нашей страны. 

Обсуждение 
В 2023 г. в программу обучения российских вузов была введена дисциплина 

«Основы российской государственности». Нормативно-правовая база курса 
представлена в указах президента РФ, утверждающих основы государственной политики 
в сферах безопасности, укрепления традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей, политики в области исторического просвещения и национальной 
безопасности Российской Федерации. 

В русле масштабного общенационального проекта «ДНК России» формируются 
задачи курса, призванного помочь в противоборстве с информационными атаками, с 
фальсификацией истории, способствовать просветительской деятельности среди 
российской молодежи. Курс «Основы Российской государственности» открывает 
большие возможности для реализации проектной деятельности студентов. Одним из 
перспективных методов для ее осуществления выступает биографический, который 
использовался в проекте «Российская наука и образование через призму жизни 
выдающихся ученых Объединенного Института Ядерных Исследований». Этот проект 
был реализован в рамках раздела «Что такое Россия», в котором освещаются 
фундаментальные достижения и победы нашей страны, изучаются герои, выдающиеся 
представители российской цивилизации. Поэтому логичным представлялось обращение 
к малоизученным персоналиям, либо к тем деятелям, чьи заслуги заслуживают 
актуализации, особенно в контексте региональной специфики, как, например, наукоград 
Дубна. Тем самым получает развитие рефлексивный аспект исторического сознания, 
который играет ключевую роль в формировании идентичности и личности, так как он 
предполагает осмысление прошлого, его интерпретацию и связь с настоящим и 
будущим. 

Работа над темой «Российская наука и образование через призму жизни 
выдающихся ученых Объединенного Института Ядерных Исследований» позволила 
использовать многогранные возможности биографического метода: изучение динамики 
социальных процессов и явлений через призму индивидуального опыта; анализ 
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содержательных и формальных характеристик жизни; выявление ключевых событий и 
поворотных моментов; изучение социокультурных кодов, связей и противоречий. 

Изучение социокультурных кодов как установок и норм, описывающих 
реальность определённого сообщества с его представлениями об окружающем мире, 
заставило обратиться к анализу документов, в которых определяются цели, приоритеты 
и инструменты государственной инновационной политики, призванной обеспечить 
цивилизационную идентичность, координацию общенациональных интересов для 
обеспечения конкурентоспособности и суверенитета нашей страны: «Стратегия 
инновационного развития РФ до 2020 года», принятая в 2011 году; «Стратегия научно-
технологического развития Российской Федерации» 2016 года; «Концепция 
технологического развития на период до 2030 года». Ареал действия данных 
документов, относящихся к инновационной и к научно-технологической сфере, 
различен, но в целом он неразрывно «связан с наукой как фактором технологического 
развития и обязательным условием формирования инновационного облика 
национальной экономики». В этих документах рассматривается состояние сферы 
научных исследований в Российской Федерации, неотъемлемой частью которой 
выступает жизнедеятельность ученых ОИЯИ. 

Теоретические основания исследования возможностей и особенностей 
биографического метода в преподавании ОРГ с целью формирования исторического 
сознания, коллективной и индивидуальной памяти заключены в работах Я. Ассман и М. 
Хальбвакса. 

Известный теоретик, исследователь феномена коллективной памяти М. 
Хальбвакс отмечал ее тесную связь с индивидуальной, указывая на формирование в 
режиме отношений индивида и общества, т.е. социальную природу памяти: «чаще всего 
я вспоминаю о чем-то потому, что к этому побуждают меня другие». Коллективная 
трактовка памяти предопределяет социальные рамки памяти, в которых индивид 
воссоздает некоторые события прошлого, помещая припоминания о событии в 
исторический контекст, влияющий на оценочное отношение к событию, факту 
прошлого. При всей неповторимости индивидуальной памяти, ее уникальности, она все 
же основана на смысловых ориентациях группы, к которой индивид принадлежит. 
Притом, что индивидуальные варианты памяти включены в коллективную память, она 
не является их суммой. И, если, по мнению Я. Ассман, коллективная память участников 
отношений все-таки основана на воспоминаниях о недавнем прошлом, то именно 
культурная помещается в символических фигурах (фигурах памяти) и формирует 
абсолютное прошлое, через которое интерпретируется и обосновывается настоящее. 

В контексте гармонизации индивидуальной и коллективной памяти в процессе 
исследования темы «Российская наука и образование через призму жизни выдающихся 
ученых Объединенного Института Ядерных Исследований» студентам было предложено 
участвовать в создании биографических нарративов выдающихся деятелей науки в 
контексте эпохи, в которой созидал ученый, его индивидуального опыта, жизненного 
круга и системной взаимосвязи мировоззренческих, ценностных компонентов личности. 
С этой целью в рамках проектной деятельности студенты университета «Дубна» были 
обращены к следующим исследовательским вопросам: 

• Какой вклад внес В.Г. Кадышевский в развитие ОИЯИ и в становлении 
Государственного университета «Дубна»? 

• Каким образом связана таблица Д. Менделеева с именем Ю.Ц. Оганесяна? 
• Какое влияние оказали работы Ю.Ц. Оганесяна на современную физику? 
• Какую роль играет Ю.Ц. Оганесян в развитии современного образования? 
• Благодаря каким научным достижениям Е.А. Красавина была создана новая, 

седьмая лаборатория Объединенного института – Лаборатория радиационной биологии? 
• Каких достижений добились студенты кафедры биофизики, созданной под 

руководством Е.А. Красавина в 1998 году в Государственном университете «Дубна»? 
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• Какое влияние оказал О.Л. Кузнецов на развитие геофизики? 
• Какие проекты О.Л. Кузнецов реализовал в области образования? 
Биографический метод позволил выявить не только наиболее значимые 

временные периоды и этапы жизни выдающихся ученых, но и понять, как 
формировалась их жизненная стратегия, раскрыть их личностные качества, социально 
значимые черты характера. На основе использования историко-сравнительного метода 
исследования была раскрыта роль ученых ОИЯИ в становлении университета «Дубна». 
Для поиска ответов на исследовательские вопросы были использованы архивные 
материалы музея ОИЯИ, нормативные акты. 

Выдающиеся ученые ОИЯИ, блестящие представители советской и российской 
научной школы, прекрасно понимали и понимают какую роль играют в науке 
непосредственные коммуникационные связи, в том числе между поколениями. 
Ключевым фактором успешного функционирования науки выступает эффективная 
система воспроизводства конкурентоспособных на мировом уровне кадров научной и 
научно-образовательной сферы, включающая механизмы выявления и закрепления в 
науке талантливой молодежи, обеспечения повышения качества подготовки кадров 
высшей квалификации. Это во многом определило тот вклад, который внесли ученые 
ОИЯИ в создание Государственного университета «Дубна», поскольку «обеспечение 
глобальной технологической конкурентоспособности российской экономики 
невозможно без глубоких институциональных преобразований, направленных на 
превращение ведущих университетов в центры предпринимательских экосистем, в 
лидеров формирования технологических и рыночных компетенций, в драйверов 
развития рынков будущего». 

Так, В.Г. Кадышевский, выдающийся физик-теоретик, организатор науки, стал 
директором Объединенного института ядерных исследований в 1992 г. и занимал эту 
должность до 2005 года. Это были сложнейшие годы для страны, науки и Института, 
необходимо было сохранить международный статус Института. Владимир Георгиевич и 
его команда сыграли решающую роль в этот трудный период, они не только сумели 
сохранить Институт, но и существенно укрепили его позиции. Одним из самых 
замечательных детищ Владимира Георгиевича стал Международный университет 
природы, общества и человека (исторически первое название университета), 
организованный в Дубне по его инициативе в 1994 году. Через год после основания 
университета В.Г. Кадышевский стал его президентом. 

Расширил границы периодической таблицы Д.И. Менделеева выдающийся физик 
современности Ю.Ц. Оганесян. Под его руководством были получены элементы с 
номерами от 113 до 118. 2016 г. стал важным событием для российской науки – 28 ноября 
Международный союз теоретической и прикладной химии присвоил 118-му элементу 
таблицы Менделеева имя оганесон (Og) в честь его первооткрывателя Юрия Оганесяна. 
Он стал первым отечественным ученым, чьим именем при жизни назван химический 
элемент. Будучи научным руководителем ЛЯР ОИЯИ Ю.Ц. Оганесян возглавляет 
кафедру ядерной физики в Государственном университете Дубна. 

Еще один из выдающихся ученых ОИЯИ, организаторов науки, который внес 
свой вклад в становление университета «Дубна» – член-корреспондент РАН, доктор 
биологических наук, профессор Е.А. Красавин. В 1998 году Евгений Александрович 
инициировал и возглавил создание кафедры биофизики Факультета естественных и 
инженерных наук (ФЕИН) Дубненского университета, и в течение многих лет оставался 
ее бессменным руководителем. 

Идеи В.И. Вернадского нашли свое продолжение в концепции устойчивого 
развития, которую активно развивает в своих трудах О.Л. Кузнецов, советский и 
российский геофизик, доктор технических наук, профессор, академик РАЕН, ректор 
Международного университета природы, общества и человека «Дубна» с 1994 г. по 2008 
г., президент университета «Дубна» с 2008 г. по настоящее время. О.Л. Кузнецов заложил 
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основы тесных связей университета с Объединенным институтом ядерных 
исследований. 

Результаты. 
В рамках реализации проектной деятельности по дисциплине «Основы 

российской государственности» (раздел «Что такое Россия») на базе Государственного 
университета «Дубна» было организовано исследование с применением 
биографического метода. В проекте «Российская наука и образование через призму 
жизни выдающихся ученых Объединенного Института Ядерных Исследований» 
приняли участие 148 человек. 

Структура выборки в рамках проекта формировалась по когортному принципу: 
студенты 1-2 курсов всех факультетов университета: Факультета естественных и 
инженерных наук (ФЕИН) – 42 чел., Инженерно-физического института (ИФИ) – 38 чел., 
Института системного анализа и управления (ИСАУ) – 44 чел., Факультета социальных 
и гуманитарных наук (ФСГН) – 24 человека. Возраст участников: 17-21 год (поколения 
Y и Z). Критерии включения: обучение в вузе, прохождение курса ОРГ, добровольное 
согласие на участие в создании биографического нарратива. Реализовался 
лонгитудинальный срез (сравнение результатов на входе до начала проектной 
деятельности и по окончании цикла занятий). 

Итоговая эффективность проекта высокая. У студентов сформирована устойчивая 
связь между концептами «личная биография – история науки – общество – государство». 
Большинство участников продемонстрировали рефлексию, эмпатию к историческому 
контексту, готовность к действию и интернализацию фактов, знание персоналий в их 
широком общественно-историческом контексте. Анализ результатов проектной 
деятельности (N=148) показал, что биографический метод продемонстрировал высокую 
эффективность: у 68% студентов зафиксирован переход от клипового перечисления 
фактов к контекстной обусловленности и у 52% отмечена позитивная динамика в 
осознании ценности научно-технологического суверенитета России через призму жизни 
ученых ОИЯИ. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРИЧИН И 
СПОСОБОВ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОНФЛИКТОВ В СЕМЬЕ 

Лобейко Ю.А., Шакарян А.А. 
 

PEDAGOGICAL ASPECTS OF RESEARCH ON THE CAUSES AND 
WAYS OF PREVENTING CONFLICTS IN THE FAMILY 

Lobeiko Yu.A., Shakaryan A.A. 
 

Аннотация. В статье анализируется подростковый внутренний конфликт, 
который выражается в крайне противоречивом поведении: происходит резкая 
трансформация личности, неизбежно возникают семейные трения. По мнению авторов, 
подобное поведение подростков проявляется не только во взаимоотношениях в семье, 
возникают непростые или критические ситуации, ответственность за разрешение 
которых в правильной организации воспитания, как неотъемлемой составляющей части 
процесса образования. 

Abstract. The article analyzes teenage internal conflict, which is expressed in extremely 
contradictory behavior: there is a sharp transformation of personality, family friction inevitably 
arises. According to the authors, such behavior of adolescents is manifested not only in family 
relationships, difficult or critical situations arise, the responsibility for resolving which is in the 
correct organization of upbringing, as an integral part of the education process. 

 
Ключевые слова: личность, сознание, воспитание, общение, адаптация, 

межличностные отношения. 
Keywords: personality, consciousness, nurture, communication, adaptation, 

interpersonal relationships. 
 
Среди отечественных трудов по педагогике, исследующих влияние детско-

родительских отношений на формирование личности ребёнка, особое место занимают 
взгляды А.С. Макаренко. Советский педагог различает пять деструктивных форм 
родительского авторитета: авторитет расстояния, педантизма, подкупа, подавления, 
резонерства, а также три конструктивных: авторитет доброты, любви и уважения. В 
фокусе отечественных клинико-психологических исследований находится активная 
разработка данной проблемы. Анализ классификаций, устанавливающих соответствие 
между аспектами подросткового становления личности и стилем воспитания в семье, 
показал, что классификация Э.Г. Эйдемиллер и В. Юстицкис является наиболее 
детализированной и информативной. В рамках проведенного исследования были 
выделены такие отклонения в стилях воспитания в семье, как: гипопротекция, 
проявляющаяся в поверхностном родительском интересе к подростковым увлечениям и 
проблемам, формальном характере заботы и контроля, и определяющаяся нехваткой 
внимания, контроля, слабой выраженностью чувств родителей; доминирующая 
гиперпротекция, характеризующаяся подавлением чувства ответственности и 
самостоятельности вследствие избыточности проявления опеки и чрезмерности в 
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контроле подростка; потворствующая гиперпротекция, включающая родительское 
нежелание принять взросление ребенка, стремление к освобождению подростка от 
трудностей; у родителей, придерживающихся данного стиля воспитания, дети остаются 
наивными и непосредственными, у них только появляются все новые желания, которые 
родители неукоснительно исполняют; подростки не стремятся к большим достижениям, 
так как в семье минимальные усилия ребенка вызывают бурный восторг; эмоциональное 
отвержение, проявляющееся в игнорировании подростковых потребностей и проявлении 
тягостных чувств со стороны родителей; поддержание родителями значительной 
дистанции в межличностных отношениях; жестокое обращение, характеризующееся 
игнорированием базовых нужд ребенка, применением физического и эмоционального 
насилия; повышенная моральная ответственность, заключающаяся в вынужденном 
принятии подростком ответственности, не соответствующей его возрасту и положению 
в семье; родители предъявляют к подростку завышенные требования, перекладывают на 
него обязанности взрослых, забывая об особенностях возраста и индивидуального 
развития. 

Согласно А.Я. Варга и В.В. Столину, к одному из четырех типов родительского 
отношения относится принимающее авторитарный, как сочетание двух 
противоположных тенденций. С одной стороны, родители испытывают теплые чувства 
и принимают ребенка, с другой – ставят перед подростком амбициозные цели в области 
социальных достижений, строго следя за их выполнением. Следующий тип, 
отвергающий с элементами инфантилизации и социальной инвалидизации, авторы 
характеризуют тем, что родители не признают ценность и уникальность своего ребенка, 
инфантилизируют подростка, приписывают негативные черты и наклонности. Третий 
тип отношения родителей, симбиотический, подразумевает demontrativное выражение 
желания родителей установить глубокую эмоциональную связь, погружаясь во все 
переживания и жизненные события подростка. Симбиотическо авторитарный тип 
включает полный контроль за жизнью подростка, родительское препятствование 
формированию у ребенка чувства собственной идентичности и принадлежности. 

Понятие кризис подросткового возраста знакомо многим родителям, и данный 
период зачастую становится самым мучительным и острым в семье. Начало 
подросткового периода характеризуется перестройкой физиологических и 
психологических механизмов у ребёнка, что оказывает существенное влияние на 
поведение подростка и социальные связи, которые основываются «... на реальном 
присутствии ... в сознании человека», обеспечивая творческое усвоение знаний и 
способов мыслительной деятельности. Это необходимо для «теоретического 
осмысления феномена социальности», проявляющегося в обществе, развитие которого 
«... в рамках социальных отношений и институтов, способствуют формированию 
личности», «связанно с осмыслением современной реализации принципов 
общественного развития». В контексте сказанного, актуальным является вопрос об 
эффективности взаимопонимания и взаимодействия между людьми разных 
национальностей в полиэтничной среде, влияние на которую оказывает «политическая 
сфера, определяющая важное направление развития общества», «... как специфический 
феномен той или иной сферы общественной жизни», «один из важнейших социальных 
институтов». 

Часто родители демонстрируют неэффективные модели поведения при общении 
с подростками. При этом модели родителей и подростка не обязательно коррелируют 
друг с другом, могут быть схожими или кардинально отличаться. Коррекционная работа 
в рамках конфликтной ситуации подростка и родителей призвана на создание условий 
для эффективного сотрудничества, а также на способность к применению обоими 
сторонами конфликта для личностного роста через его разрешение. В основе конфликта, 
как сложного и многогранного явления лежат противоречия и столкновения мнений, 
затрагивающие значимые сферы человеческих отношений. Такое столкновение позиций 
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нарушает привычный ход взаимодействия. 
Конфликт – вечная тема, особенно в контексте самопознания. Стремление к 

самореализации и самоутверждению порождает внутренний конфликт. Подобный 
конфликт часто возникает у подростков, проходящих через наиболее тяжелый 
возрастной кризис. Наряду с внутренними противоречиями, подросток испытывает 
трудности и попадает в водоворот различных ситуаций, ведущих к серьезным 
конфликтам с родителями. 

Среди основных причин и типов подростковых конфликтов выделяют 
внутриличностный конфликт, проявляющийся в результате стрессовых ситуаций, 
неуверенности в себе, низкой самооценки, неудовлетворенности дружескими 
отношениями, учебным процессом. Когда люди обладают диаметрально 
противоположными взглядами, жизненными приоритетами, они зачастую оказываются 
в состоянии межличностного конфликта, что делает их неспособными к гармоничному 
взаимодействию. Третий тип конфликта – между личностью и группой – возникает 
между индивидом и группой, когда первый занимает позицию, идущую вразрез с 
мнением большинства, при этом позиция индивида морально обоснована. Противоречия 
в идеологиях и мировоззрениях двух разных групп являются основной причиной 
возникновения межгруппового конфликта. 

Для эффективности воспитательного процесса родителям следует быть 
осведомленными о стадиях развития ребенка и применять в общении с ним правила и 
подходы, соответствующие его возрасту. Большинство родителей понимает, что 
чрезмерно баловать детей нельзя, в то же время, забывая, что причиной детских капризов 
может быть плохое самочувствие, и прибегая к жестким методам воспитания. Раскрытие 
правды часто приводит к тому, что родители, движимые чувством вины, пытаются 
искупить ее, потакая всем прихотям ребенка, что приводит к новым капризам. Родителям 
стоит сначала подумать о причинах нетипичного поведения ребенка и не спешить с 
наказанием во избежание попадания в этот порочный круг. 

Нередко источником родительского недовольства становится то, что дети часами 
увлечены играми, и крайне сложно их отвлечь от этого процесса. Важно понимать, что в 
определённом возрасте игра является основной познавательной деятельностью. В ходе 
игры, даже неосознанно, дети оттачивают важнейшие умения, в том числе развивают 
коммуникативные навыки. Малоконтактность у взрослого человека, как отмечают 
многие специалисты в области педагогики и психологии, нередко является следствием 
отсутствия игр с другими детьми в детском возрасте. Это вполне закономерно, ведь 
общение с другими детьми предоставляет детям возможность каждый день проходить 
жизненные испытания: от триумфа до неудачи, от руководства до подчинения, от 
говорения до внимательного слушания. Важно позволять детям наслаждаться 
коллективными играми, которые обладают способностью смягчать и естественным 
образом устранять такие черты характера как грубость, эгоизм и хвастовство. 

В случае возникновения проблем в отношениях с детьми, родительская точка 
зрения обычно сводится к тому, что виной всему стало иное поведение ребенка. Исходя 
из этого, родители ожидают, что именно ребенок сам пересмотрит свое поведение, 
повзрослеет и станет подчиняться. Когда ребенок осознает, что отношения с родителями 
становятся проблемными, он ошибочно интерпретирует их причины. Подросток 
надеется, что изменится поведение родителей, так как они необоснованно выдвигают 
запреты, придираются и во многом ограничивают. Попытки урегулировать возникшие 
разногласия путем принуждения одного из участников конфликта к изменению 
поведения является ошибочным, поскольку такой подход лишь усиливает негативные 
эмоции и обиды сторон, обостряя конфликт. Наше собственное поведение – 
единственное, которое мы можем контролировать и совершенствовать. 

Переход от конфликтных отношений между родителями и подростком к более 
спокойным часто начинается с момента признания родителями ребенка взрослым 
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человеком, способным отвечать за свои поступки. Вследствие этого, большая часть 
поводов для конфликта сходит на нет. Для предупреждения детско-родительских 
конфликтов необходимо в процессе воспитания: относиться к подростку с пониманием 
и уважением; предоставлять детям возможность участвовать наравне с другими в 
решении семейных вопросов и выполнении обязанностей; создавать атмосферу, где дети 
чувствуют себя услышанными и понятыми; активно формировать позитивные семейные 
связи; устанавливать достижимые цели и придерживаться их; быть поддержкой для 
ребенка в познании мира, открытым для ответов на вопросы. 

Фундаментом здоровых отношений между родителями и детьми является 
постоянная тяга к общению, равноправию, желание открыто делиться мыслями, 
чувствами, проникнуть во внутренний мир ребенка и понять потребности. Для более 
продуктивного взаимодействия с подростками родителям необходимо сократить 
количество нравоучений, указаний, запугиваний, проявить навыки слушания, эмпатии, 
найти общие решения, опереться на доводы и наблюдения. Отношения, где родители 
интересуются жизнью подростка, а тот открыт к диалогу, – прочный, но не безупречный 
вариант. Динамика в развитии детей требует от родителей постоянной адаптации. Если 
родительская деликатность и эмпатия недостаточны, они неискренни, не хранят тайны 
детей, то могут возникнуть проблемы даже в таких отношениях. 

Детско-родительские конфликты возникают по целому комплексу причин. Среди 
них можно выделить недопонимание, пренебрежение взаимным уважением, кризисы из-
за возрастных изменений ребенка или жизненных ситуаций, развод родителей, 
конфликты между супругами, родительские пробелы в знаниях в области педагогики, 
психологии и медицины. Разногласия между старшим и младшим поколением – 
естественный и неотъемлемый процесс, поэтому полная гармония между родителями и 
детьми маловероятна. Оптимальным для семьи станет гармонично выстроенная система 
взаимоотношений, где каждый член будет оценен как уникальная личность, будет иметь 
свои функции и возможность развиваться в собственном направлении. Развитие 
отношений приведет к негативным последствиям, если родители станут придерживаться 
авторитарного стиля воспитания и откажутся от эмпатии. Эффективное родительство 
строится на трех ключевых принципах: гибкость, прогностичность, адекватность. 
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О НЕКОТОРЫХ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОДХОДАХ К 
ФОРМИРОВАНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЗНАЧИМОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ БУДУЩЕГО ПЕДАГОГА НАЧАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 

Магомеддибирова З.А., Сайдалханова Л.Э. 
 

ON SOME THEORETICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF 
PROFESSIONALLY SIGNIFICANT COMPETENCE OF A FUTURE 

PRIMARY SCHOOL TEACHER 
Magomeddibirova Z.A., Saidalkhanova L.E. 

 
Аннотация. В статье анализируется набор теоретических подходов, 

используемых при формировании профессионально значимой компетентности у 
будущего педагога начального образования. Системный, технологический, 
компетентностный, контекстный и личностно-ориентированный подходы – таков 
основной перечень. Автор обосновывает приоритет личностно-ориентированной 
парадигмы. Характеризуются ключевые технологии и педагогические условия 
реализации данного процесса в вузе. Особое внимание уделяется организации 
профессионально ориентированного обучения, построенного на основе 
профессиограммы педагога начальной школы. Профессиограмма выступает эталонной 
моделью деятельности, согласованной с актуальными версиями ФГОС НОО и 
профессионального стандарта педагога. Предложенная логика смещает акцент с простой 
передачи знаний на проектирование индивидуальной траектории развития студента. 

Abstract. The article analyzes a set of theoretical approaches used in the formation of 
professionally significant competence in future primary school teachers. The main approaches 
are systemic, technological, competence-based, contextual, and personality-oriented. The 
author substantiates the priority of the personality-oriented paradigm. The key technologies and 
pedagogical conditions for implementing this process in higher education institutions are 
described. Special attention is paid to the organization of professionally oriented training based 
on the profession profile of a primary school teacher. The professionogram serves as a reference 
model of activity that is consistent with the current versions of the Federal State Educational 
Standard for Primary General Education and the professional standard for teachers. The 
proposed logic shifts the focus from simple knowledge transfer to the design of an individual 
student development trajectory. 

 
Ключевые слова: теоретические подходы, профессионально-значимые 

компетентности, будущий педагог начального образования, личностно-
ориентированный подход, ФГОС НОО. 

Keywords: theoretical approaches, professionally significant competencies, primary 
education teacher, personality-oriented approach, FGOS NOO. 

 
В связи с внедрением ФГОС НОО третьего и четвертого поколений, а также 

обновленного Профессионального стандарта «Педагог» в настоящее время одной из 
наиболее актуальных становится проблема формирования профессионально значимых 
компетентностей у будущих педагогов начального образования. В этом плане учеными 
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ведется поиск эффективных научных подходов и путей решения данной проблемы с 
учетом цифровизации образования, инклюзивных практик и новых требований к 
метапредметным результатам обучения. 

Изложение основного материала статьи. Анализ исследований в современной 
педагогической науке по проблеме формирования профессионально-значимой 
компетентности у будущего педагога начального образования позволил нам выделить 
следующие подходы, рекомендуемые к использованию в образовательном процессе: 
системный, компетентностный, контекстный и личностно-ориентированный (Е.В. 
Бондаревская, О.Е. Ломакина, О.Ю. Перцева, Н.М. Слаутина и др.). 

Системный подход как методологическая опора раскрывается в работах О.Ю. 
Перцевой. Автор включает его в число педагогических условий формирования 
профессиональной компетентности будущего учителя – благодаря этому ей удается 
построить обобщенную модуль, опирающуюся на пять взаимосвязанных положений. 
Речь идет о признании самоценности студента, зависимости профессиональной 
направленности содержания от будущей деятельности, ориентации на индивидуальный 
опыт, опережающем характере обучения и согласовании технологий с 
закономерностями профессионального становления. Пять принципов в основании. 
Принимая данную логику, можно заметить, что принцип опережающего характера 
образования, несмотря на свою эвристичность, не получает детального определения в 
более поздних работах автора, что создает риск декларативности. 

О.Е. Ломакина предлагает иной вариант реализации системного подхода. 
Выделяются три этапа, сменяющих друг друга в процессе становления 
профессиональной компетентности у будущего педагога. Этап первый – адаптационно-
коммуникативный, приходится на первый курс. Этап второй – поисково-дидактический, 
охватывает второй и третий курсы. Этап третий – интеграционно-рефлексивный, 
относится к четвертому и пятому курсам. Три последовательные стадии. Адаптация, 
поиск, интеграция. Такая периодизация позволяет четко разграничить периоды 
накопления опыта и периоды его осмысления. Без этой границы этапы рискуют слиться 
в недифференцированный процесс. На наш взгляд отмеченная Ломакиной тенденция 
позволяет иначе взглянуть на хронологию становления компетентности: первые два 
курса отводятся преимущественно на адаптационные процессы, тогда как рефлексивный 
компонент включается лишь на завершающем этапе. Однако сам автор называет 
выделенные структуры компетенциями, а не компетентностями. Терминологический 
сдвиг. В контексте рассматриваемой проблемы это означает, что разграничение между 
знаниевой составляющей и интегративным личностным качеством остается не 
проведенным, что снижает диагностический потенциал модели. 

Компетентностный подход в современной профильной литературе не имеет 
единой трактовки. Авторы обзорных работ констатируют отсутствие согласованной 
позиции в психолого-педагогических исследованиях. Разногласия сохраняются. 
Сопоставление точек зрения исследователей позволяет сделать вывод о том, что 
большинство авторов используют такого рода подход как дополнительный инструмент 
модернизации учебных программ или управления качеством образования, а не как 
самостоятельную методологическую основу. 

Функции компетентностного подхода в работах Н.М. Слаутиной прописаны 
детальнее. Исследовательница выделяет три направления его применения – обновление 
образовательных программ, контроль качества подготовки и выстраивание системы 
непрерывного образования на протяжении жизни. При этом обновление программ, по 
мнению автора, предполагает добавление к традиционным знаниям, умениям и навыкам 
еще и перечня компетенций, понимаемых как базовые квалификационные требования к 
выпускнику. Три целевых вектора. Применительно к рассматриваемому контексту 
данный тезис раскрывается через понимание компетенции как формального 
квалификационного требования, что существенно сужает исходное понятие, которое в 
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европейской традиции включало также способность действовать в нестандартных 
ситуациях. Простое перечисление компетенций в учебных планах не обеспечивает их 
присвоения. Нет механизма передачи. Проведенный обзор показывает, что 
формирование компетентности требует включения личностного отношения и 
целостного компонента, что выходит за рамки простого квалификационного описания. 

С точки зрения нашего исследования большой интерес представляет личностно-
ориентированный подход. 

Парадигма личностно-ориентированного образования наиболее полно описана 
Е.В. Бондаревской. Ключевой характеристикой такого образования выступает его 
человекообразующая функция – содержание обучения должно быть направлено на 
удовлетворение экзистенциальных потребностей человека, на то, что необходимо ему 
для выстраивания и развития собственной личности. В контексте настоящего 
исследования это означает, что образование призвано не только транслировать 
профессиональные знания, но и способствовать развитию личности студента как 
субъекта будущей педагогической деятельности – особенно значимо для начальной 
школы, где личность учителя становится ключевым инструментом обучения. 

В рамках такого подхода трансформируются все дидактические элементы. Цели, 
содержание, формы, методы, контроль результатов – все это рассматривается через 
призму интересов и склонностей студента, с предоставлением ему возможности строить 
индивидуальную образовательную траекторию. Личностная самореализация в 
педагогическом вузе, по мнению Бондаревской, достижима только при свободе выбора 
элементов учебной деятельности. Свобода выбора. Тем самым конкретизируется 
положение о том, что индивидуальная образовательная траектория перестает быть 
декларацией и превращается в рабочий инструмент проектирования учебного процесса, 
однако на практике ее реализация часто упирается в жесткость учебных планов и 
ограниченность элективных курсов. 

Отдельными исследователями основой для достижения цели использования 
личностно ориентированного подхода в образовательном процессе выделяют как 
применение инновационных технологий, так и различные условия, способствующие 
формированию профессиональной компетентности будущего учителя. 

Технологическое обеспечение личностно-ориентированного подхода 
предполагает кардинальную смену коммуникативных установок педагога. Речь идет о 
переходе от объяснения к пониманию, от монолога к диалогу, от социального контроля 
к развитию, от управления к самоуправлению. Установка преподавателя должна быть 
направлена не на познание предмета как такового, а на общение и взаимопонимание с 
обучающимися, на их «освобождение для развития». Смена установок. Установленная 
автором тенденция позволяет иначе взглянуть на роль преподавателя вуза: его задача – 
не трансляция готовых образцов и последующий контроль, а создание условий для 
саморазвития студента через диалог и рефлексию собственного опыта. 

Н.В. Колпаковой разработана конкретная технология, направленная на 
формирование профессиональной компетентности у будущего педагога начальной 
школы. Структура данной технологической модели выстраивается в следующей логике: 
мотив, затем цель, далее средства и, наконец, результат. Четыре ключевых элемента. 
Такого рода последовательность фиксирует жесткую зависимость: отсутствие 
сформированного мотива обнуляет целеполагание, что делает последующие шаги 
бессмысленными. Без этого технология превращается в механический набор действий. 
Содержание конкретной учебной дисциплины выступает в качестве средства 
достижения цели, а ведущими методами обучения становятся проблемный, 
исследовательский и диалог. Применение описываемой технологии в условиях 
педагогического вуза доказало свою эффективность на практике. У будущих учителей 
начальной школы зафиксирован заметный рост уровня профессиональной 
компетентности. Эмпирически подтвержденный результат. Использование данной 
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технологии обеспечивает позитивную динамику, однако ее эффект требует проверки на 
больших выборках и в различных образовательных контекстах. Обобщая сказанное, 
можно заключить, что данная технология демонстрирует эмпирически подтвержденную 
эффективность, но ее применение ограничено рамками одной учебной дисциплины, что 
ставит вопрос о масштабировании на весь процесс профессиональной подготовки. 

Среди организационно-педагогических условий, выделяемых В.Г. Веселовой, 
ключевым является ориентация процесса обучения на профессиограмму. Имеется в 
виду, что профессиональная направленность должна выстраиваться вокруг эталонной 
модели деятельности педагога начального образования, соответствующей актуальному 
Профессиональному стандарту. Профессиограмма как эталон. Представленные факты 
указывают на то, что профессиограмма выполняет функцию нормативного основания, 
но в существующем виде она не всегда учитывает динамику профессионального 
стандарта и требования цифровой трансформации образования, что требует ее 
регулярной проверки. Дополнительные условия носят организационно-управленческий 
и материально-технический характер. 

Во-первых, требуется выстроить четкую иерархию управленческих звеньев, 
отвечающих за становление профессиональной компетентности, с закреплением 
конкретных функций и целевых ориентиров за каждым компонентом этой системы. 
Распределение функций. 

Во-вторых, проектирование учебно-воспитательного процесса, в структуру 
которой заложены три взаимосвязанных составляющих – процессуальная, 
содержательная и личностная. Три программных блока. 

Кроме того, учебный процесс необходимо оснастить адекватной материально-
технической инфраструктурой, включая создание специализированных учебных 
полигонов (педагогических площадок), где будущие учители могли бы отрабатывать 
профессиональные умения в условиях, приближенных к реальным. Без такой 
инфраструктуры любые содержательные новации останутся поверхностными, не 
получив прикладного воплощения. 

Представленные условия не являются изолированными – их реализация требует 
синхронизации управленческих, содержательных и инфраструктурных решений. Без 
такой синхронизации формирование компетентности рискует остаться на уровне 
деклараций. 

Таким образом, проведенный анализ педагогических исследований, посвященных 
проблеме формирования профессионально-значимых компетентностей в подготовке 
будущего педагога начального образования, позволил нам определить несколько 
подходов в этой области и сформулировать следующие выводы. 

Наиболее результативным в решении проблемы формирования профессионально-
значимых компетентностей будущего педагога начального образования является 
использование в образовательном процессе личностно-ориентированного подхода, 
обеспечивающего субъектную позицию студента и учет его индивидуальной 
образовательной траектории. Однако в исследованиях, посвященных проблеме 
формирования профессионально-значимой компетентности будущего педагога 
начального образования, недостаточно определены возможности личностно-
ориентированного подхода в формировании мотивов профессиональной деятельности 
будущего учителя начальной школы, что определяет перспективу дальнейших 
исследований в области интеграции мотивационно-ценностного и деятельностного 
компонентов профессиональной подготовки. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ ПЕДАГОГИКИ СОТРУДНИЧЕСТВА 

Острикова И.Н., Удальцов О.Ю. 
 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF 
COOPERATION PEDAGOGY RESEARCH 

Ostrikova I.N., Udaltsov O.Yu. 
 

Аннотация. В статье обосновывается, что педагогика, как и любая наука, 
постоянно развивается и совершенствуется. По мнению авторов, гуманистическое 
направление в образовании – педагогика сотрудничества – основано на принципах 
диалога, взаимного уважения и совместного поиска знаний, где преподаватель и 
обучаемый выступают как партнеры, отказываясь от принуждения и авторитарности, для 
раскрытия творческого потенциала, позволяющего сформировать личность и привить 
ответственность через активное участие в процессе обучения. 

Abstract. The article substantiates that pedagogy, like any science, is constantly 
developing and improving. According to the authors, the humanistic direction in education - 
the pedagogy of cooperation - is based on the principles of dialogue, mutual respect and joint 
search for knowledge, where the teacher and the student act as partners, refusing coercion and 
authoritarianism, to reveal the creative potential that allows you to form a personality and instill 
responsibility through active participation in the learning process. 

 
Ключевые слова: личность, обучение, воспитание, традиция, мышление, 
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педагогические технологии, социальные процессы. 
Keywords: personality, training, education, tradition, thinking, pedagogical 

technologies, social processes. 
 
Педагогика сотрудничества является одним из наиболее всеобъемлющих 

научных обобщений 80-х гг. ХХ века, вызвавших к жизни многочисленные 
инновационные процессы в образовании, как социального института, деятельность 
которого представляет «... большую ценность для общества». Название этой технологии 
было дано группой педагогов-новаторов, в обобщенном опыте которых соединились 
лучшие традиции русской школы (К.Д. Ушинский, Н.П. Пирогов, Л.Н. Толстой), школы 
советского периода (С.Т. Шацкий, В.А. Сухомлинский, А.С. Макаренко), а также 
зарубежных педагогов (Ж.-Ж. Руссо, Я. Корчак, К. Роджерс, Э. Берн) в области 
психолого-педагогической практики и науки. 

Как целостная технология педагогика сотрудничества пока не воплощена в 
конкретной модели, не имеет нормативно-исполнительного инструментария; ее идеи 
вошли почти во все современные педагогические технологии. Поэтому педагогику 
сотрудничества надо рассматривать как особого типа проникающую технологию, 
являющуюся воплощением нового педагогического мышления, источником 
прогрессивных идей и в той или иной мере входящую во многие современные 
педагогические технологии как их составная часть. Педагогика сотрудничества имеет 
следующие классификационные характеристики: по уровню применения – 
общепедагогическая технология; по философской основе – гуманистическая; по 
основному фактору развития – комплексная, биопсихогенная, социопсихогенная; по 
концепции усвоения – ассоциативно-рефлекторная плюс поэтапная интериоризация; по 
ориентации на личностные структуры – всесторонне гармоничная; по характеру 
содержания – обучающая плюс воспитательная, светская, гуманистическая, 
общеобразовательная, проникающая; по типу управления – система малых групп; по 
организационным формам – академическая индивидуальная плюс групповая, 
дифференцированная; по подходу к личности – гуманно-личностная, субъект-
субъектная; по преобладающему методу – проблемно-поисковая, творческая, 
диалогическая, игровая; по категории обучаемых – массовая. Целевые ориентации 
педагогики сотрудничества: переход от педагогики требований к педагогике отношений; 
гуманно-личностный подход к ребенку; единство обучения и воспитания. 

В педагогике сотрудничества выделяют четыре направления. 
Гуманно-личностный подход к личности. В центр образовательной системы 

ставится развитие всей целостной совокупности качеств личности. Цель 
общеобразовательного учреждения – вызвать к жизни внутренние силы и возможности 
обучающихся, использовать их для более полного и свободного развития личности. 
Гуманно-личностный подход объединяет следующие идеи: новый взгляд на личность 
как цель образования, личностную направленность учебно-воспитательного процесса; 
гуманизацию и демократизацию педагогических отношений; отказ от прямого 
принуждения, как метода, не дающего результатов в современных условиях; новую 
трактовку индивидуального подхода; формирование положительной Я-концепции, то 
есть системы осознанных и неосознанных представлений личности о самой себе, на 
основе которых она строит свое поведение. Развитие и личностное 
самосовершенствование учитывает условия «... социальной системы, ... ее социального 
развития», включающей «формирование и взаимодействие этнокультурных традиций 
...», «... определяющих характер отношений в социокультурной среде». Здесь 
необходимо отметить, что «психологический аспект ... взаимосвязан с проблемой 
объективного и субъективного в становлении личности», имеет «... различный 
коэффициент взаимности в разных областях межличностного общения», «позволяющей 
эффективно отражать особенности социальной динамики», «... управлять не только 
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личностью, но и процессом ее развития», оказывая «наибольшее влияние на социальную 
жизнь человека ...». 

Дидактический активизирующий и развивающий комплекс. Открываются новые 
принципиальные подходы и тенденции в решении вопросов чему и как учить; 
содержание обучения рассматривается как средство развития личности, а не как 
самодовлеющая цель общеобразовательного учреждения; обучение ведется 
обобщенным знаниям, умениям и навыкам и способам мышления; интеграция, 
вариативность; используется положительная стимуляция. Совершенствование методов 
и форм учебного процесса раскрывается в ряде дидактических идей, используемых в 
авторских системах педагогов-новаторов, в идее свободного выбора Р. Штайнера, в 
опорных сигналах В.Ф. Шаталова, в опережении С.Н. Лысенковой, в крупных блоках 
П.М. Эрдниева, в интеллектуальном фоне класса В.А. Сухомлинского, развитии 
личности по Л.В. Занкову, в способностях творческих и исполнительских И.П. Волкова, 
в зоне ближайшего развития Л.С. Выготского. 

Концепция воспитания. Концептуальные положения педагогики сотрудничества 
отражают важнейшие тенденции технологий воспитания в современном 
общеобразовательном учреждении: превращение общеобразовательного учреждения 
знания в общеобразовательное учреждение воспитания; актуализация личности; 
гуманистическая ориентация воспитания, формирование общечеловеческих ценностей; 
развитие творческих способностей личности; возрождение национальных и культурных 
традиций; сочетание индивидуального и коллективного воспитания; постановка трудной 
цели. Идеология и технология педагогики сотрудничества определяет содержание 
образования. 

Педагогизация окружающей среды. Педагогика сотрудничества ставит 
общеобразовательное учреждение в ведущее, ответственное положение среди других 
институтов воспитания, деятельность которых должна быть рассмотрена и организована 
с позиций педагогической целесообразности. Важнейшими социальными институтами, 
формирующими подрастающую личность, являются общеобразовательное учреждение, 
семья и социальное окружение. Результаты определяются совместным действием всех 
источников воспитания. Поэтому на первый план выдвигаются идеи компетентного 
управления общеобразовательного учреждения, сотрудничества с родителями, влияния 
на общественные и государственные институты защиты детства. 

Времена, когда мнение преподавателя было единственно верным, а обучаемые не 
могли открыто высказать свои пожелания относительно изучения того или иного 
предмета, постепенно уходят в прошлое. На смену авторитарному стилю обучения и 
воспитания приходит стиль демократический. В данном случае речь идет не только о 
технических средствах, но и о новых формах, методах, подходах и технологиях, 
используемых в данном процессе. Для создания идеальных условий для освоения нового 
материала необходимо выбирать такие методы обучения, которые позволили бы 
каждому из обучающихся проявить активность и индивидуальный творческий подход, 
направленный на еще большее вовлечение в процесс и формирование желания получать 
новые знания. Именно такую цель и ставит перед собой педагогика сотрудничества. Она 
предполагает в основе новый современный подход к обучению и воспитанию. 
Педагогика сотрудничества основана на совершенно ином взгляде на образовательный 
процесс: вместо традиционного авторитета преподавателя она предполагала переход к 
формату сотрудничества между преподавателем и обучающимися. Педагогам 
предлагается отойти от навязывания собственного мнения к открытому диалогу, в 
котором обучающиеся смогли бы открыто озвучивать собственные взгляды, не боясь 
осуждения и наказания. Такая методика сможет объединить педагогов с разными 
стилями работы и подходами к воспитанию, но преследующих общую цель сделать 
систему образования более демократичной и гуманной. Необходимость применения 
новых форм, методик и технологии сотрудничества в педагогике была вызвана 
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социальными процессами вроде гуманизации отношений, усиления роли человеческого 
фактора и повышения качества образования и воспитания обучающихся на основе 
инновационных процессов, интегрированных «... в сложный социокультурный контекст 
...». 

Педагогика сотрудничества предполагает такой уровень учебно-воспитательного 
процесса, при котором его объекты и субъекты объединяются в общей деятельности 
принципами взаимоуважения, взаимопомощи и коллективизма. Рассмотрим некоторые 
из направлений этой концепции. 

Обучение без принуждения. Основной идеей педагогики сотрудничества является 
обучение без принуждения. В процессе данного взаимодействия упор делается на 
вовлечение обучаемого в учебный процесс, совместную работу преподавателя и 
обучающегося в коллективе и индивидуальный процесс овладения новыми навыками. 
Суть метода заключается в том, что он основан не на классическом принципе «делай, как 
я говорю и делай, как я», а на принципе «давай подумаем вместе, как это можно сделать». 
Именно такой подход позволяет привить обучающемуся ответственность и настроить на 
процесс активного обучения. 

Совместная деятельность преподавателя и обучающегося. Традиционное 
образование основано на позиции преподавателя как субъекта, а обучающегося – как 
объекта педагогического процесса. В концепции сотрудничества это положение 
заменяется представлением об обучающемся как о субъекте его учебной деятельности. 
В таком случае обучающийся может смело высказывать свои самые смелые идеи и 
чувствовать помощь и поддержку, которые так необходимы при решении сложных 
вопросов. 
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МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА КАК СРЕДСТВО 
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THE MENTORING MODEL AS A MEANS OF SUPPORTING  
THE PROFESSIONAL AND PERSONAL DEVELOPMENT 

OF SOCIAL SERVICE SPECIALISTS 
Ryzhova O.S., Zatsepilina Yu.A. 

 
Аннотация. Статья посвящена проблеме повышения качества подготовки 

специалистов в области социальной работы. Система социальной защиты населения в 
России прошла большой исторический путь и имеет огромное значение на современном 
этапе. Социальная работа развивается как наука, практика и сфера профессиональной 
самореализации. Идет поиск инновационных технологий, методов и моделей подготовки 
специалистов в области социальной работы. Цель исследования: теоретически 
обосновать и разработать эффективную модель наставничества, как средства 
сопровождения профессионально-личностного становления специалиста социальной 
службы. Целью диагностического исследования являлось выявление мнений и ожиданий 
социальных работников и студентов относительно программы наставничества, а также 
определение факторов, влияющих на эффективность данного процесса. База 
исследования: в исследовании приняли участие 65 студентов 4 курса Государственного 
бюджетного профессионального образовательного учреждения Ростовской области 
«Вёшенский педагогический колледж им. М.А. Шолохова» и 54 социальных работников 
Автономной некоммерческой организации Центр социального обслуживания населения 
«ЗАБОТА И ДОЛГОЛЕТИЕ» Аксайского района. Эмпирические методы исследования 
включали в себя анкетирование социальных работников и студентов, качественный и 
количественный анализ эмпирических данных. Разработка инновационной модели 
наставничества для социальных служб требовала комплексного подхода и учета 
множества факторов, всестороннего подхода и глубокого анализа существующих 
практик, а также выявления основных принципов, которые были положены в основе 
новой модели: индивидуальный подход, открытость информации, системность, активное 
вовлечение работников, постоянное совершенствование, создание системы мотивации, 
использование современных технологий, создание сообщества практиков, внимание к 
культурным особенностям и мониторинг эффективности. Разработанная модель 
наставничества призвана стать важным инструментом повышения качества социальных 
услуг и профессионального развития специалистов социальных служб, а также 
способствовать созданию эффективной и устойчивой системы поддержки 
профессионального и личностного развития специалистов системы социальной защиты 
населения и социального обслуживания. 

 
Abstract. This article examines the issue of improving the quality of training for social 

work specialists. Russia's social welfare system has come a long way historically and is of 
paramount importance today. Social work is evolving as a science, practice, and area of 
professional development. Innovative technologies, methods, and models for training social 
work specialists are being sought. The objective of this study is to theoretically substantiate and 
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develop an effective mentoring model as a means of supporting the professional and personal 
development of social service specialists. The purpose of the diagnostic study was to identify 
the opinions and expectations of social workers and students regarding the mentoring program, 
as well as to determine the factors influencing its effectiveness. Research Background: the study 
involved 65 fourth-year students from the Rostov Region State Budgetary Professional 
Educational Institution «Vyoshenskaya Pedagogical College named after M.A. Sholokhov» and 
54 social workers from the Autonomous Non-Commercial Organization, the Social Services 
Center «CARE AND LONGEVITY» in the Aksai District. Empirical research methods 
included surveys of social workers and students, and qualitative and quantitative analysis of 
empirical data. Developing an innovative mentoring model for social services required a 
comprehensive approach and consideration of multiple factors, a comprehensive approach and 
in-depth analysis of existing practices, as well as the identification of key principles that formed 
the basis of the new model: an individual approach, openness of information, systematicity, 
active involvement of employees, continuous improvement, creation of a motivation system, 
use of modern technologies, creation of a community of practitioners, attention to cultural 
characteristics, and monitoring of effectiveness. The developed mentoring model is intended to 
become an important tool for improving the quality of social services and the professional 
development of social service specialists, as well as to facilitate the creation of an effective and 
sustainable system of support for the professional and personal development of specialists in 
the social protection and social services system. 

 
Ключевые слова: социальный работник, специалист социальной службы, модель 

наставничества, система социальной защиты населения и социального обслуживания. 
Keywords: social worker, social service specialist, mentoring model, social protection 

and social services system. 
 

Исторический анализ показал, что система социальной защиты в России прошла 
сложный путь развития, начиная с благотворительных инициатив XVIII века, через 
государственную монополию в советский период, до современных форм взаимодействия 
государственных и некоммерческих организаций. Ключевыми этапами стали 
формирование первых благотворительных обществ, трансформация системы после 1917 
года и её адаптация к новым социально-экономическим условиям после распада СССР. 
Особое внимание уделяется роли общественных и благотворительных учреждений, 
которые не только оказывают помощь уязвимым группам, но и способствуют их 
социальной интеграции [6]. 

Социальная защита и обслуживание населения играют ключевую роль в 
обеспечении социальной справедливости и стабильности в обществе. В условиях 
современных вызовов, таких как экономические кризисы, демографические изменения и 
социальные неравенства, система социальной защиты становится особенно важной. Она 
не только обеспечивает поддержку наиболее уязвимым группам населения, но и 
способствует интеграции их в общество, что делает изучение ее истории и развития 
актуальным для современных исследователей и практиков в области социальной работы 
[3]. 

Роль ученых в формировании системы подготовки кадров для социальных служб 
в России является ключевым аспектом, который определяет не только качество 
профессиональной подготовки будущих специалистов, но и эффективность 
функционирования самой социальной системы в стране. Социальная работа как наука и 
практика возникла в России в начале XX века, и с тех пор ее развитие неразрывно связано 
с научными исследованиями, которые осуществлялись как в рамках вузов, так и в 
специализированных научных учреждениях. Ученые, работающие в области социальной 
работы, внесли значительный вклад в теоретическое обоснование и практическое 
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применение методов подготовки кадров, которые отвечают современным требованиям и 
вызовам [5]. 

Одним из первых шагов в развитии социальной работы в России стало осознание 
необходимости профессиональной подготовки специалистов, способных эффективно 
решать социальные проблемы. Ученые, такие как А.А. Баранов, И.А. Дьяконов и другие, 
начали исследовать различные аспекты социальной работы, включая ее теоретические 
основы, методы и технологии. Эти исследования позволили создать базу для 
формирования учебных программ и курсов, которые стали основой для подготовки 
будущих социальных работников. Важным моментом в этой работе стало понимание 
того, что социальная работа требует не только теоретических знаний, но и практических 
навыков, которые можно приобрести только в процессе обучения [1]. 

Кроме того, ученые активно участвуют в разработке и внедрении новых 
технологий в образовательный процесс. За последние годы в России наблюдается рост 
интереса к использованию информационных технологий в социальной работе. Ученые, 
такие как Е. А. Фролова и С.П. Мельников, исследуют возможности применения 
цифровых платформ для обучения и повышения квалификации специалистов. Это 
включает в себя создание онлайн-курсов, вебинаров и других форм дистанционного 
обучения, которые позволяют расширить доступ к образовательным ресурсам и 
повысить качество подготовки кадров [12]. 

Не менее важным аспектом является взаимодействие ученых с практиками в 
области социальной работы. Ученые активно сотрудничают с социальными службами, 
НКО и другими организациями, что позволяет им получать актуальную информацию о 
потребностях и проблемах, с которыми сталкиваются специалисты на практике. Это 
взаимодействие способствует более глубокому пониманию реальных условий работы 
социальных работников и позволяет адаптировать учебные программы под современные 
требования рынка труда. Ученые, такие как И.В. Лебедева и А.В. Сидорова, проводили 
совместные исследования с практиками, которые стали основой для разработки новых 
подходов и методов подготовки кадров [11]. 

В современных публикациях много внимания уделяется проблеме 
наставничества, различным моделям, типам и технологиям: Горбатенко Ю.И. 
(рассматривается не только передача профессиональных навыков, но и личностное 
взаимодействие, эмоциональная поддержка и формирование устойчивости наставника и 
наставляемого), Поздеева С.И. (сопровождение профессионального развития молодого 
специалиста – это соорганизация разных типов совместного действия (закрытого, 
обращенного, открытого) наставника и подопечного и разных типов наставников 
(методист, навигатор, тьютор, коуч, разработчик, исследователь), Новикова А.М. 
(наставничество как HR-технология: рассматривается не просто как обучение, а как 
структурная технология управления человеческими ресурсами организации; 
раскрывается роль наставника как лидера и психолога, способствующего адаптации 
нового сотрудника; наставничество помогает максимально использовать потенциал 
сотрудников, повышает их вовлеченность и обеспечивает развитие конкурентных 
компетенций); Яковенко Т.В. (разделение наставничества по форме организации 
(индивидуальное, групповое), цели, срокам и содержанию взаимодействия) и др. [4, 17, 
16, 19]. 

Методические рекомендации, разработанные Н.И. Горшковым и Н.Е. Катуниной, 
предлагают подходы к созданию программ наставничества. Они подчеркивают 
значимость структурированного подхода, который включает в себя: определение целей 
и задач программы наставничества; формирование системы подготовки наставников; 
мониторинг и оценка эффективности наставничества; учет индивидуальных 
потребностей наставляемых [14]. 

Наставничество в сфере социального обслуживания является важным 
инструментом для профессионально-личностного становления специалистов. В России 
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существует ряд нормативно-правовых документов, которые регулируют деятельность 
социальных служб и связаны с вопросами наставничества: 

Федеральный закон от 28 декабря 2013 года № 442-ФЗ «Об основах социального 
обслуживания граждан Российской Федерации» определяет основы социального 
обслуживания, включая права и обязанности работников социальной сферы, который 
подчеркивает необходимость повышения квалификации и профессионального роста 
специалистов (Закон № 442-ФЗ) [23]; 

Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 25 
декабря 2015 года № 1090н «Об утверждении Порядка организации и осуществления 
социального обслуживания граждан» (№ 1090н), в котором разработаны основные 
требования к организации работы социальных служб, включая вопросы наставничества 
и сопровождения новых специалистов [24]; 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» регулирует вопросы профессионального образования, включая 
подготовку кадров для социальной сферы (№ 273-ФЗ) [22]; 

ФГОС СПО (Среднее профессиональное образование): Специальность 39.02.01 
«Социальная работа»; 

ФГОС ВО (Высшее образование): Специальность 39.03.02 «Социальная работа»; 
Профессиональный стандарт «Социальный работник»: Утвержден приказом 

Минтруда РФ от 18.06.2020 N 354н (действует в текущей редакции); 
Профессиональный стандарт «Специалист по социальной работе»: Новый 

стандарт, утвержден приказом Минтруда от 06.09.2024 N 455н (действует до 1 марта 
2031 г.). 

Приказ Минтруда России от 31 августа 2016 года № 482н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Специалист в области социального обслуживания» (№ 
482н) [24].  

Профстандарты определяют, что работники должны уметь оказывать социально-
бытовые, медицинские, психологические, педагогические, трудовые и правовые услуги, 
включая деятельность по медицинскому уходу с обеспечением проживания, по оказанию 
помощи на дому лицам с ограниченными возможностями развития, душевнобольными 
и наркозависимыми, по уходу за престарелыми и инвалидами, по дневному уходу за 
детьми и др. 

Этические нормы, изложенные в этическом кодексе наставника в Российской 
Федерации, могут служить основой для построения отношений между наставниками и 
новыми специалистами, способствуя созданию поддерживающей среды (Этический 
кодекс наставника в Российской Федерации. Утверждён Постановлением Президиума 
РАО 30.11.2023 года № 8/2) [26].  

Указ Президента РФ от 02.03.2018 № 94 «Об учреждении знака отличия «За 
наставничество» [25] вводит новую награду для признания заслуг наставников в 
различных сферах, включая образование и профессиональное развитие. Знак отличия 
предназначен для поощрения тех, кто активно участвует в процессе передачи знаний и 
опыта молодому поколению. Указ подчеркивает важность наставничества как 
инструмента формирования квалифицированных специалистов и граждан. 

Анализ научной литературы по проблеме наставничества позволил на м вы явить 
следующие противоречия: 

- достаточной теоретической разработанности различных моделей 
наставничества (традиционная модель, модель коучинга и др.), различного функционала 
наставника (роль тренера, консультанта или друга) и отсутствием единой концепции 
наставничества, четких и общепринятых критериев для оценки успешности программ 
наставничества, что затрудняет выбор наиболее эффективной модели; 

https://loiro.ru/upload/%D0%AD%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://loiro.ru/upload/%D0%AD%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://loiro.ru/upload/%D0%AD%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
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- необходимостью разработки единых подходов к оценке уровня 
профессиональной подготовки и опыта наставников, условий работы и организации 
наставничества в системе социальной защиты населения, и отсутствием их на практике;  

Цель исследования: теоретически обосновать и разработать эффективную модель 
наставничества, как средства сопровождения профессионально-личностного 
становления специалиста социальной службы. 

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи 
исследования: 

1. Изучить и проанализировать научную литературу по организации 
существующих моделей наставничества в социальном секторе, обобщить лучшие 
практики. 

2. Провести диагностическое исследование уровня организации наставничества в 
системе подготовки специалистов социальной службы.  

3. Обосновать концепцию и структуру модели наставничества в системе 
социального обслуживания населения. 

Гипотеза исследования: процесс сопровождения профессионально-личностного 
становления специалиста социальной службы будет эффективен при соблюдении 
следующих условий: 

- разработки и внедрении модели наставничества в подготовку специалистов 
социальной службы, направленной на формирование понимания у них социальной 
значимости и необходимости данной профессии, закрепление практических навыков, 
повышение степени удовлетворенности работой; 

- модель наставничества должна предусматривать создание доверительных 
отношений между опытными специалистами (наставниками) и новыми работниками, 
способствующая обмену знаниями, навыками и опытом;  

- разработки четкой программы, описывающей цели, задачи, этапы и методики 
наставничества, что поможет систематизировать процесс обучения и сделать его более 
целенаправленным и результативным; 

- внедрении механизмов регулярной обратной связи между наставниками и 
подопечными, оценке результатов взаимодействия, что позволит корректировать 
подходы и методы наставничества, увязывая их с реальными потребностями социальных 
работников и требованиями рынка труда. 

Методы  исследования: 
Теоретические методы: анализ, обобщение, систематизация, сравнение научной 

литературы и нормативных документов по проблеме исследования, моделирование; 
Эмпирические: анкетирование социальных работников и студентов, 

качественный и количественный анализ эмпирических данных.  
Значительный вклад в изучение истории становления и развития системы 

социальной защиты населения в Российской Федерации внесли такие ученые, как: А.А. 
Баранов, И.А. Дьяконов, Л.И. Григорьева, А.А. Костина, Н.В. Кузнецова, И.В. Лебедева, 
С.П. Мельников, А.В. Сидорова, Т.Н. Соколова, В.И. Соловьев, Н.А. Петровская, Е.А. 
Фролова, И.А. Шестакова и другие.  

Система социальной защиты населения и социального обслуживания в России 
имеет долгую и сложную историю, которая формировалась под влиянием различных 
социально-экономических и политических факторов (Кузьмина Н.В.). 

Подготовка кадров для социальных служб требует применения 
междисциплинарного подхода, что является одной из самых важных тенденций в 
образовании. Социальная работа тесно связана с другими областями знаний, такими как 
психология, социология, экономика и право. Это требует от специалистов не только 
глубоких знаний в своей области, но и способности работать в команде с 
представителями других профессий. Важно, чтобы образовательные программы 
включали в себя курсы, направленные на развитие междисциплинарных навыков, что 
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позволит будущим специалистам более эффективно взаимодействовать с коллегами из 
других областей. 

Важное значение имеют профессиональные стандарты, такие как «Социальный 
работник» и «Специалист по социальной работе», которые определяют требования к 
компетенциям и уровню образования. Эти стандарты способствуют повышению 
качества услуг, формированию профессиональной идентичности и адаптации к 
современным вызовам, таким как социальная инклюзия и цифровизация. Однако 
существуют проблемы, включая недостаток квалифицированных преподавателей и 
разрыв между теорией и практикой, что требует дальнейшего совершенствования 
образовательных программ. 

Наставничество крайне важно для начинающих специалистов, поскольку 
способствует их профессиональному и личностному развитию. Оно обеспечивает 
передачу опыта, развитие эмоционального интеллекта, формирование 
профессиональной идентичности и создание комфортной рабочей среды. Кроме того, 
наставники помогают молодым сотрудникам справляться с эмоциональным стрессом, 
лучше понимать себя и создавать необходимые профессиональные контакты.  

Перейдем к диагностическому исследованию уровня организации наставничества 
в системе подготовки специалистов социальной службы. 

Целью диагностического исследования являлось выявление мнений и ожиданий 
социальных работников и студентов относительно программы наставничества, а также 
определение факторов, влияющих на эффективность данного процесса. 

База исследования: в исследовании приняли участие 65 студентов 4 курса 
Государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения 
Ростовской области «Вёшенский педагогический колледж им. М.А. Шолохова» и 54 
социальных работников Автономной некоммерческой организации Центр социального 
обслуживания населения «ЗАБОТА И ДОЛГОЛЕТИЕ» Аксайского района.  

Эмпирические методы исследования включали в себя анкетирование социальных 
работников и студентов, качественный и количественный анализ эмпирических данных.  

Была разработана анкета для изучения отношения сотрудников к программе 
наставничества, их готовности участвовать в ней и оценки текущих подходов к 
подготовке молодых специалистов. В анкете содержится 15 вопросов, 
структурированных в пять тематических блоков: 

1. Общее мнение о наставничестве – оценка важности программы, преимуществ 
и трудностей для молодых специалистов без наставничества. 

2. Желание быть наставником – готовность сотрудников стать наставниками, 
мотивация и необходимые качества наставника. 

3. Мотивация и поддержка – факторы повышения мотивации и предпочтительный 
формат взаимодействия. 

4. Оценка программы наставничества – оценка существующих программ, 
ожидания поддержки от организации и отношение к обучающим семинарам. 

5. Обратная связь и оценка – значимость обратной связи, методы оценки 
эффективности программы и предложения по улучшению подходов. 

Целью анкетирования студентов было выявление их мнений и ожиданий 
относительно программы наставничества в социальной работе, а также определение 
факторов, влияющих на эффективность данного процесса, включая оценку важности 
наставничества для профессионального роста, анализ преимуществ работы с 
наставником, выявление трудностей, с которыми студенты сталкиваются без поддержки 
опытного специалиста, предпочтительных форматов общения и уровня поддержки, 
которую они ожидают получить. 

Целью анкетирования специалистов были оценка мнения сотрудников о 
значимости программы наставничества для молодых специалистов, её преимуществах и 
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потенциальных трудностях, выявление готовности социальных работников стать 
наставниками и ключевые качества, необходимые для этой роли, определение условий 
повышения мотивации наставников (поддержка руководства, обучение, признание) и 
предпочтительные форматы взаимодействия с подопечными. Также необходимо 
проанализировать и обобщить предложения по совершенствованию системы 
наставничества, включая способы оценки результатов и адаптацию методов работы. 

В результате анкетирования были получены следующие результаты:  
Среди 65 студентов, большинство 61% оценили важность наставничества для 

профессионального роста как «Очень важно», остальные 33% выбрали вариант «Важно». 
Среди специалистов 62% оценили программу как «Очень важную», 30% – как 
«Важную», 8% – как «Умеренно важную». Никто из участников не выбрал вариант «Не 
важно». Это свидетельствует о высоком признании значимости наставничества для 
молодых специалистов. 

 При этом основными преимуществами работы с наставником студенты назвали 
«Получение практического опыта» и «Поддержку в решении профессиональных 
вопросов» (61% ответов), «Развитие навыков общения и взаимодействия» (58% ответов), 
а наиболее часто указываемыми трудностями без наставничества стали «Недостаток 
практических знаний» (77% ответов), «Нехватка уверенности в себе» (64% ответа) и 
«Проблемы с поиском информации» (46% ответов); Для специалистов наиболее часто 
отмеченным преимуществом является «Улучшение профессиональных навыков» (95%), 
за которым следуют «Поддержка эмоционального состояния» (80%) и «Ускорение 
процесса адаптации» (75%). Однако в отличие от студентов, абсолютное большинство 
опытных сотрудников (90%) указали на «Недостаток практического опыта» как главную 
проблему. 

С одной стороны, желание работать с наставником выразили 80% опрошенных, 
из них 35 человек определенно хотят сотрудничать с наставником, а 17 – готовы 
рассмотреть такую возможность при наличии подходящих условий, при этом основной 
мотивацией к работе с наставником для 73% студентов является «Желание учиться у 
опытного специалиста, «Возможность получить советы и рекомендации» (70%) и 
«Поддержка в трудных ситуациях» (61%); с другой стороны только 35% сотрудников 
социальной сферы «Определенно готов» стать наставниками, 28% рассматривают такую 
возможность при наличии дополнительных мотивирующих условий («Возможно, если 
будет возможность»)., 11% ответили, что не хотели бы быть наставниками. Основной 
мотивацией для становления наставником является «Желание делиться опытом», что 
выбрали 88% респондентов. Другими распространенными факторами стали: 
Финансовые стимулы (60%), Возможность карьерного роста (45%), Признание со 
стороны коллег (30%). 

Идеальные отношения с наставником 54% обучающихся респондентов видят как 
«Дружеские и открытые», а предпочтительным форматом взаимодействия для 64% 
участников являются личные встречи. Смешанный формат был выбран 23% 
опрошенных, онлайн-встречи – 9%, и групповые занятия – 3%, что соответствует и 
представлениям специалистов (рис. 1): 

 

 
Рисунок 1. Представления о предпочтительном формате взаимодействия 
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Что касается уровня поддержки, то для студентов, не имеющих еще опыта трудовой 
деятельности вопрос формулирован как «Какой уровень поддержки вы ожидаете от 
наставника?», в то время как для сотрудников сферы социального обслуживания – «Какой 
уровень поддержки вы ожидаете от организации в роли наставника?». Так 27% обучающихся 
ожидают полную поддержку и внимание, 25% – регулярную поддержку, но не постоянную, 
и 6% человек – минимальную поддержку по мере необходимости; среди работающих 
респондентов 55% ожидают Полной поддержки и ресурсов, 25% — Частичной поддержки, 
15% — Минимальной поддержки. Важно отметить, что 5% не рассчитывают на поддержку 
вообще. 

Отношение к участию в обучающих семинарах преимущественно положительное 
среди обеих групп респондентов: 60% оценили эту идею как «Очень положительно», 30% – 
«Положительно, но не обязательно», и 10% заняли нейтральную позицию. 

Касательно обратной связи о наставничестве, была выявлена интересная картина, 
проиллюстрированная на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2. Отношение респондентов к обратной связи о наставничестве 

 
Среди предложенных методов оценки эффективности программы наставничества 

наибольшее количество голосов получили «Опросы участников программы» (69% ответов 
студентов и 90% наставников), «Обратная связь от студентов о работе наставников» (60%) и 
«Анализ результатов работы студентов после программы» (58%-студенты, 75%-
наставники). При этом, вариант ответа «Все вышеперечисленное» был выбран менее 30% 
всех респондентов. 

В качестве предложений по улучшению существующих подходов к наставничеству 
студенты и молодые специалисты были солидарны и чаще всего указывали необходимость 
«Увеличить количество практических занятий с наставниками» (54%-студенты, 65%-
специалисты), «Включить больше тем по психологии и коммуникации» (46% ответов) и 
«Улучшить взаимодействие между студентами и наставниками» (43% ответов), что показано 
на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. Предложения по улучшению системы наставничества 
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Результаты анкетирования показывают, что большинство участников видят 
большую ценность в наставничестве и хотят работать с наставниками для улучшения 
своих профессиональных навыков. Важно учитывать их ожидания и предпочтения, 
чтобы создать более эффективные программы наставничества. 

Проведенное исследование системы наставничества выявило значительный 
разрыв между ожиданиями участников образовательного процесса и реальным 
состоянием системы профессионального сопровождения.  

Среди опрошенных социальных работников распределение оценок сложившейся 
системы наставничества оказалось следующим:  

высокий уровень организации отметили лишь 18,5% от общего числа 
респондентов, средний уровень – 23 человека (35,4%), а низкий уровень зафиксировали 
46% специалистов. Среди студентов оценки оказались еще более критичными: только 
12% признали существующую систему соответствующей высокому уровню, 31% 
оценили ее как среднюю, тогда как 57% респондентов охарактеризовали уровень 
организации наставничества как низкий. 

Совокупный анализ полученных данных демонстрирует, что 81,5% социальных 
работников и 87,7% студентов оценивают текущую систему наставничества на среднем 
или низком уровне, что свидетельствует о системном кризисе в организации 
профессионального сопровождения. Особую тревогу вызывает тот факт, что более 
половины студентов (56,9%) и почти половина практикующих специалистов (46,1%) 
сталкиваются с неудовлетворительным качеством наставнической поддержки. Эти 
цифры коррелируют с выявленными в ходе опроса проблемами: 76,9% респондентов 
отмечают недостаток практических знаний, 64,6% испытывают нехватку 
профессиональной уверенности, а 46,2% сталкиваются с трудностями поиска 
необходимой информации. 

Парадоксальным образом, при такой критической оценке существующей 
системы, 92,3% студентов признают важность наставничества для профессионального 
роста, а 80% выражают готовность к активному взаимодействию с наставниками. Это 
противоречие между высоким спросом на качественное наставничество и 
неудовлетворительным предложением со стороны образовательной системы особенно 
ярко проявляется в предпочтениях студентов: 64,6% ожидают полной вовлеченности 
наставника, 58,5% ценят практический опыт как главное преимущество работы с 
наставником, а 76,9% считают обратную связь крайне важным элементом 
профессионального роста. 

Выявленные диспропорции объективно подтверждают необходимость коренной 
модернизации системы наставничества. Результаты исследования показывают, что 
существующая модель не отвечает современным требованиям по следующим ключевым 
параметрам: недостаточная практико-ориентированность (отмечена 53,8% 
респондентов), слабая системность сопровождения (64,6%), дефицит методического 
обеспечения (46,2%) и отсутствие эффективных механизмов обратной связи (76,9%). Эти 
факторы обуславливают необходимость разработки принципиально новой модели 
наставничества, которая должна включать: стандартизированные программы адаптации, 
систему мотивации наставников, современные методические комплексы, регулярный 
мониторинг эффективности, а также гибкие форматы взаимодействия, учитывающие, 
что 64,6% студентов предпочитают личные встречи, а 23,1% – смешанный формат 
работы. Только такой комплексный подход позволит преодолеть выявленный системный 
кризис и создать эффективную среду для профессионального становления будущих 
социальных работников. 

Разработка инновационной модели наставничества для социальных служб 
Аксайского района требовала комплексного подхода и учета множества факторов, 
всестороннего подхода и глубокого анализа существующих практик, а также выявления 
основных принципов, которые были положены в основе новой модели: индивидуальный 
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подход, открытость информации, системность, активное вовлечение работников, 
постоянное совершенствование, создание системы мотивации, использование 
современных технологий, создание сообщества практиков, внимание к культурным 
особенностям и мониторинг эффективности. 

Современный наставник должен соответствовать следующим требованиям: 
Во-первых, обладать высоким уровнем профессиональной компетенции и опытом 

работы в социальной защите. Это позволит ему не только делиться своими знаниями, но 
и быть авторитетом для молодых специалистов. 

 Во-вторых, наставник должен иметь развитые коммуникативные навыки, чтобы 
эффективно взаимодействовать с подопечными, слушать их и поддерживать в сложных 
ситуациях.  

В-третьих, важно, чтобы наставник был готов к постоянному обучению и 
самосовершенствованию, так как социальная сфера постоянно меняется, и новые вызовы 
требуют актуальных знаний и подходов [15]. 

Рассмотрим функции наставника в рамках новой модели: 
Во-первых, наставник будет выполнять обучающую функцию, что включает в 

себя организацию и проведение тренингов, семинаров и мастер-классов, направленных 
на развитие профессиональных навыков. Это может быть как обучение основам работы 
в социальной защите, так и более узкие темы, такие как работа с определенными 
группами населения, психологические аспекты взаимодействия с клиентами и т.д.  

Во-вторых, наставник будет выполнять координирующую функцию, помогая 
молодым специалистам ориентироваться в сложной системе социальной защиты, 
объясняя им, как функционируют различные службы и какие ресурсы доступны для 
решения тех или иных проблем. 

Важной функцией наставника также станет поддержка и мотивация молодых 
специалистов. Наставник должен быть готов оказать эмоциональную поддержку, 
выслушать и понять проблемы подопечного, помочь ему справиться с трудностями, 
которые могут возникнуть на начальном этапе работы. Это особенно важно в социальной 
сфере, где работники часто сталкиваются с эмоциональными нагрузками, связанными с 
взаимодействием с клиентами, находящимися в сложных жизненных ситуациях. 
Наставник должен создать атмосферу доверия и поддержки, чтобы молодые 
специалисты чувствовали себя комфортно и могли открыто делиться своими 
переживаниями и проблемами [19]. 

Кроме того, наставник должен активно участвовать в оценке и мониторинге 
работы своих подопечных. Это включает в себя регулярные встречи, на которых можно 
обсудить достижения и трудности, а также совместное планирование дальнейших шагов. 
Наставник должен быть готов давать конструктивную обратную связь, помогая молодым 
специалистам осознавать свои возможности, а также разрабатывать планы по их 
развитию. Важно, чтобы наставник не только указывал на ошибки, но и акцентировал 
внимание на успехах, что будет способствовать повышению мотивации и уверенности в 
своих силах. 

Внедрение данной модели наставничества потребует разработки методических 
рекомендаций, которые помогут организовать процесс наставничества на практике. 
Необходимо определить критерии отбора наставников, разработать программы 
обучения для них, а также создать систему оценки эффективности работы наставников 
и их подопечных. Важно, чтобы процесс наставничества был структурированным и 
системным, а не проходил стихийно. Это позволит обеспечить его эффективность и 
повысить качество работы органов социальной защиты [16]. 

Также следует учитывать, что внедрение инновационной модели наставничества 
должно сопровождаться активным вовлечением всех заинтересованных сторон. Это 
включает в себя как работников социальной защиты, так и представителей местного 
самоуправления, а также самих граждан, которые являются конечными получателями 
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услуг. Важно, чтобы все участники процесса осознавали значимость наставничества и 
были готовы поддерживать его на всех уровнях. Это может включать в себя организацию 
общественных обсуждений, семинаров и круглых столов, на которых можно будет 
обсудить проблемы и перспективы развития системы наставничества в социальной 
защите [13]. 

Разработка инновационной модели наставничества представляет собой важный 
шаг к повышению качества предоставляемых услуг и эффективности работы 
специалистов. Наставничество как форма передачи знаний и опыта может стать 
ключевым инструментом в решении актуальных задач социальной защиты. Структура и 
функции наставника в рамках новой модели должны быть четко определены и включать 
в себя как профессиональные, так и личностные аспекты, что позволит обеспечить 
всестороннее развитие молодых специалистов. Внедрение данной модели потребует 
системного подхода и активного вовлечения всех заинтересованных сторон, что 
позволит создать эффективную и устойчивую систему наставничества в социальной 
защите. 

Разработанная инновационная модель наставничества представляет собой 
важный шаг к улучшению качества жизни граждан, нуждающихся в социальной 
поддержке. Наставничество в данном контексте можно рассматривать как систему 
взаимодействия между опытными специалистами, обладающими необходимыми 
знаниями и навыками, и теми, кто только начинает свою карьеру в социальной сфере или 
сталкивается с трудностями в своей профессиональной деятельности. Основной целью 
такой модели является создание эффективной системы поддержки и развития кадрового 
потенциала, а также улучшение качества предоставляемых социальных услуг [9]. 

Внедрение инновационных моделей наставничества в системах социального 
обслуживания требует тщательной подготовки и продуманного подхода к обучению 
наставников и социальных работников. Как форма передачи знаний и опыта, 
наставничество играет важную роль в развитии профессиональной компетентности 
социальных работников и повышении качества социальных услуг.  

Программа обучения должна учитывать специфику работы в социального 
обслуживания особенности целевой аудитории и актуальные социальные проблемы. 
Важно, чтобы обучение было направлено на развитие критического мышления, 
способности к анализу и принятию решений, а также на формирование навыков работы 
в команде. Одним из ключевых элементов программы может стать модуль, посвященный 
психологии общения и взаимодействия с клиентами. Социальные работники и 
наставники должны уметь устанавливать доверительные отношения с теми, кому они 
помогают, а также эффективно разрешать конфликты и находить компромиссы [13]. 

Кроме того, необходимо уделить внимание развитию навыков наставничества как 
такового. Это включает в себя умение слушать, задавать правильные вопросы, давать 
конструктивную обратную связь и поддерживать мотивацию у подопечных. Для этого в 
программе обучения можно использовать методы, такие как ролевые игры, кейс-методы, 
ситуационные задачи, которые помогут развить необходимые навыки в практическом 
контексте. 

Обучение должно проводиться в форме семинаров, тренингов и мастер-классов, 
которые будут сочетать теоретическую часть с практическими упражнениями. Важно, 
чтобы обучение было интерактивным, позволяло участникам делиться своим опытом и 
получать обратную связь от коллег и тренеров. Также полезно организовывать встречи 
с опытными наставниками и социальными работниками, которые смогут поделиться 
своими успешными практиками и методами работы. Это создаст атмосферу 
взаимопомощи и поддержки, что является важным аспектом в процессе обучения [11]. 

Для повышения эффективности обучения можно использовать современные 
технологии. Внедрение онлайн-курсов и вебинаров позволит расширить доступ к 
образовательным ресурсам и обеспечить возможность для самообразования. Создание 
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платформы для обмена опытом и знаниями между наставниками и социальными 
работниками также будет способствовать формированию сообщества практиков, 
готовых делиться своим опытом и поддерживать друг друга. 

После завершения обучения необходимо обеспечить поддержку наставников и 
социальных работников в процессе внедрения новой модели. Это может включать в себя 
регулярные встречи, где участники смогут делиться своими успехами и проблемами, а 
также получать советы и рекомендации от более опытных коллег. Важно создать систему 
наставничества для наставников, где более опытные специалисты смогут оказывать 
помощь и поддержку тем, кто только начинает свой путь в этой роли. Это позволит не 
только повысить их уверенность в своих силах, но и создать атмосферу взаимопомощи 
и сотрудничества [2]. 

Таким образом, в ходе исследования гипотеза была доказана. Разработанная 
модель наставничества призвана стать важным инструментом повышения качества 
социальных услуг и профессионального развития специалистов социальных служб, а 
также способствовать созданию эффективной и устойчивой системы поддержки 
профессионального и личностного развития специалистов по социальному уходу в 
системе социальной защиты населения и социального обслуживания. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ ПЕДАГОГИКИ В МЕДИЦИНСКОМ 

ОБРАЗОВАНИИ 
Удальцова Э.П., Удальцова С.О. 

 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE 

STUDY OF PEDAGOGY IN MEDICAL EDUCATION 
Udaltsova E.P., Udaltsova S.O. 

 
Аннотация. В статье обосновывается, что педагогика является научной основой 

организации процесса становления личности медицинского работника. По мнению 
авторов, становление и личностное развитие медика в процессе получения высшего 
медицинского образования, овладение основами культуры медицинской деятельности 
опирается на освоение педагогических знаний. 

Abstract. The article justifies that pedagogy is the scientific basis for organizing the 
process of becoming the personality of a medical worker. According to the authors, the 
formation and personal development of a physician in the process of obtaining higher medical 
education, mastering the basics of the culture of medical activity is based on the development 
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of pedagogical knowledge. 
 
Ключевые слова: личность, обучение, воспитание, знания, педагогическая 

система, педагогическая технология, методы педагогического исследования. 
Keywords: personality, training, education, knowledge, pedagogical system, 

pedagogical technology, methods of pedagogical research. 
 
В нашей стране педагогика в медицинском образовании стала самостоятельной 

отраслью с середины 70-х гг. ХХ века. Вклад в развитие отечественного высшего 
медицинского образования внесли медики-педагоги М.Я. Мудров, Н.И. Пирогов, И.М. 
Сеченов, С.П. Боткин, И.П. Павлов, С.С. Корсаков, В.М. Бехтерев, П.Б. Ганнушкин, А.В. 
Вишневский, А.Н. Бакулев. Понятие педагогика имеет несколько значений. Прежде 
всего, педагогика рассматривается как наука. Признаки педагогики как науки 
проявляются в следующем: возникновение из потребностей общества (педагогика – 
наука о воспитании человека на всех возрастных этапах его развития); наличие предмета 
исследования (воспитание человека – особая функция общества); наличие 
категориального аппарата (воспитание, обучение, развитие, формирование); наличие 
методов исследования (педагогический эксперимент, учебные тесты, педагогическое 
наблюдение); опытная работа (использование психологических и социологических 
тестов). 

Педагогика осуществляет поиск наиболее эффективных педагогических систем, 
конструирует их, выявляет зависимости, при которых наиболее эффективно могут 
функционировать эти системы. В определении объекта и предмета педагогики 
существуют разнообразные подходы. Функции педагогики обусловлены предметом 
педагогики. В педагогике выделяют научные и практические задачи. К научным задачам 
относится получение знаний о том, как протекает деятельность обучения и воспитания, 
что необходимо сделать, чтобы она стала более эффективной, соответствующей 
поставленным целям. Практические задачи педагогики предполагают: нацеленность на 
конкретные результаты; выявление объективных закономерностей образовательного 
процесса (выступают как результат научно-педагогических исследований); обоснование 
современных педагогических систем; разработка нового содержания образования и 
соответствующих ему методов, форм, систем обучения, воспитания, управления 
образованием. 

Образование – целостный процесс становления и развития личности, процесс 
принятия личностью нравственных ценностей, усвоение профессиональных знаний, 
умений, навыков, норм поведения. Воспитание – целенаправленная помощь в развитии 
характера и положительных качеств личности, способностей, в ходе которой создаются 
условия для саморазвития и самоактуализации личности. Это специально 
организованная деятельность педагогов и воспитанников для реализации целей 
образования в условиях педагогического процесса. Обучение – способ получения 
систематического образования, специфический способ образования, направленный на 
развитие личности посредством организации усвоения обучающимися научных знаний 
и способов деятельности. 

Педагогическая система – множество взаимосвязанных структурных 
компонентов, объединенных единой образовательной целью развития личности и 
функционирующих в целостном педагогическом процессе. Включается совокупность 
взаимосвязанных компонентов, необходимых для создания организованного и 
целенаправленного педагогического влияния на развитие, обучение и воспитание 
личности: субъекты, содержание, средства, методы, процессы. Педагогический процесс 
– центральное понятие педагогики – весь комплекс явлений, который изучается 
педагогикой и выражает сущность этих явлений. Он определяет движение от целей 
образования к его результатам путем обеспечения единства обучения и воспитания, 
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специально организованное взаимодействие педагога и воспитанников по поводу 
содержания образования с использованием средств обучения и воспитания с целью 
решения задач образования, направленных на удовлетворение потребностей как 
общества, так и самой личности в ее развитии и саморазвитии. Педагогическое 
взаимодействие – сущностная характеристика педагогического процесса – 
преднамеренный контакт педагога и обучающихся, следствием которого являются 
взаимные изменения в их поведении, деятельности и отношениях, включает в себя в 
единстве педагогическое влияние, его активное восприятие воспитанником, 
собственную активность воспитанника; подразумевает активность двух важнейших 
участников педагогического процесса – педагога и воспитанника, что позволяет считать 
их субъектами этого процесса, влияющими на его ход и результаты. Педагогическая 
деятельность – особый вид социальной (профессиональной) деятельности, направленной 
на реализацию целей образования. Может быть представлена как взаимосвязанная 
последовательность решения множества задач разного уровня сложности. 
Педагогическая технология – последовательная, взаимообусловленная система действий 
педагога, связанная с применением совокупности методов воспитания и обучения и 
осуществляемых в педагогическом процессе с целью решения различных 
педагогических задач. Педагогическая задача – ситуация воспитания и обучения, 
которая характеризуется взаимодействием педагогов и воспитанников с определенной 
целью; элементарная единица педагогического процесса. Педагогическая ситуация – 
совокупность условий и обстоятельств, спонтанно возникающих в педагогическом 
процессе или специально создаваемых педагогом с целью формирования и развития 
личности обучающегося; кратковременное взаимодействие педагога с воспитанником на 
основе определенных норм, ценностей и интересов, сопровождающееся значительными 
эмоциональными проявлениями и направленное на перестройку сложившихся 
взаимоотношений. Решение педагогических ситуаций и задач медицинского работника 
включают: планирование совместных действий; диагностику первоначального уровня 
обучения; мотивацию обучающегося к деятельности в обучении; определение 
содержания обучения; составление и возможности употребления учебно-методических 
материалов. 

Педагогическая ситуация в работе медицинского работника характеризуется 
ситуацией действия и педагогическими действиями. Педагогические случаи включают в 
себя: обучение медицинских работников отдельным приемам и навыкам; передача 
личного опыта коллегам; составление методики приема лекарственных препаратов для 
пациентов; обучение родственников навыкам ухаживания за тяжелобольными; 
формирование у пациента ответственного отношения к лечению; убеждение пациента в 
необходимости соблюдения определенного образа жизни. Педагогический закон – 
педагогическая категория для обозначения объективных, существенных, необходимых, 
общих, устойчиво повторяющихся явлений при определенных педагогических условиях, 
взаимосвязь между компонентами педагогической системы, отражающая механизмы 
самореализации, функционирования и саморазвития целостной педагогической 
системы. Закономерность в педагогике – частное проявление закона, часть по 
отношению к понятию закон. Педагогический принцип – нормативное требование, 
критерий для повышения эффективности педагогической практики. Одна из 
педагогических категорий, представляющая собой основное нормативное положение, 
которое базируется на познанной педагогической закономерности и характеризует 
наиболее общую стратегию решения определенного класса педагогических задач 
(проблем), служит одновременно системообразующим фактором для развития 
педагогической теории и критерием непрерывного совершенствования педагогической 
практики в целях повышения ее эффективности. Правила педагогики – прикладные 
рекомендации, предписания, нормативные требования по реализации того или иного 
принципа обучения и воспитания. Развитие – это процесс количественных и 
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качественных изменений, унаследованных и приобретенных свойств личности. 
Становление – приобретение человеком в процессе развития новых качеств личности, 
приближение к определенному состоянию или уровню развития, результату развития. 
Формирование – процесс развития и становления под влиянием внешних воздействий; 
процесс становления человека как субъекта и объекта общественных отношений и 
различных видов деятельности, которая «... представляла бы большую ценность для 
общества». Здесь учитываются изменения условий существования общества и его 
развития, обеспечивается «повышение уровня идейности и сознательности, культурного 
уровня всех членов общества», где востребованы «методологические проблемы 
определения профессионализма ...», позволяющие воспитывать в себе качества 
личности, осуществляющие «формирование и взаимодействие этнокультурных 
традиций ...», разных национальностей в полиэтничной среде, влияние на которую 
оказывает «политическая сфера, определяющая важное направление развития 
общества». Трансформации общественного бытия обеспечивают значительные 
социокультурные сдвиги «... в рамках социальных отношений и институтов, 
способствуют формированию личности», которая «... основывается на реальном 
присутствии ... в сознании человека», что приводит к этническому возрождению, которое 
формируется благодаря культурам, языкам, религии, подчеркивающей «... влияние на 
философа богословских идей...». 

Изучение педагогических явлений, получение научной информации о них с 
целью установления закономерных связей, отношений и построения научных теорий 
осуществляется с помощью методов. Актуальным здесь является творческое усвоение 
знаний и способов мыслительной деятельности, что позволяет «... рассмотреть проблему 
в её целостности». Реально сложившуюся практику организации образовательного 
процесса в медицинском образовании характеризуют теоретические методы, которые, 
прежде всего, включают: обобщение педагогического опыта; моделирование; 
теоретический анализ. 
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ФОРМИРОВАНИЕ НАВЫКА ОРИЕНТАЦИИ В КУЛЬТУРНО-
ИСТОРИЧЕСКИХ КОНТЕКСТАХ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО 
ИСКУССТВА БУДУЩИХ ХУДОЖНИКОВ-ЖИВОПИСЦЕВ 

Ши Кэфу  
 

DEVELOPING ORIENTATION SKILLS IN THE CULTURAL AND 
HISTORICAL CONTEXTS OF FINE ARTS FOR FUTURE PAINTERS 

Shi Kefu  
 

Аннотация. Ориентация в культурно-исторических контекстах изобразительного 
искусства входит в содержание общепрофессиональных компетенций будущих 
художников-живописцев. Цель исследования – выяснить и научно обосновать 
составляющие технологии формирования навыка ориентации в культурно-исторических 
контекстах изобразительного искусства будущих художников-живописцев. 
Теоретическую основу исследования составили: положения технологического подхода, 
концептуальные идеи о педагогическом целеполагании, теория художественно-
педагогического процесса. Технология формирования навыка ориентации в культурно-
исторических контекстах изобразительного искусства будущих художников-
живописцев – системная целостность компонентов художественно-педагогического 
процесса, обеспечивающая эффективность освоения методов историко-
культурологического анализа художественного произведения как самостоятельного 
феномена социокультурного бытия. 

Abstract. Orientation within the cultural and historical contexts of fine art is part of the 
general professional competencies of future artists. The purpose of this study is to elucidate and 
scientifically substantiate the components of a technology for developing the skill of orientation 
within the cultural and historical contexts of fine art in future artists. The theoretical basis of 
the study includes the principles of the technological approach, conceptual ideas about 
pedagogical goal setting, and the theory of the artistic and pedagogical process. The technology 
for developing the skill of orientation within the cultural and historical contexts of fine art in 
future artists is a systemic integration of the components of the artistic and pedagogical process, 
ensuring the effective acquisition of methods for the historical and cultural analysis of a work 
of art as an independent phenomenon of sociocultural existence. 

 
Ключевые слова: ориентация в культурно-исторических контекстах 

изобразительного искусства, подготовка будущих художников-живописцев, 
профессиональное художественное образование, технология профессионального 
образования, художественно-педагогический процесс, художественно-педагогические 
задачи, педагогические действия. 

Keywords: orientation in the cultural and historical contexts of fine art, training of 
future artists, professional art education, technology of professional education, artistic and 
pedagogical process, artistic and pedagogical tasks, pedagogical actions. 

 
Навык ориентации в культурно-исторических контекстах изобразительного 
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искусства будущих художников-живописцев входит в содержание 
общепрофессиональных компетенций. Формирование навыка предусматривает создание 
специальной технологии. Технологии профессионального образования – многомерный 
объект. Поэтому смысловое значение понятия «технологии профессионального 
образования» трактуется по-разному. К общим признакам понятия «технологии 
профессионального образования» можно отнести: системность, характеризующую 
целостную совокупность компонентов педагогического процесса, направленную на 
получение заданных характеристик некоторого педагогического феномена; 
предметность, ориентированную на эффективное решение конкретных педагогических 
задач посредством отбора и структурирования учебного материала, планирования 
педагогических действий, выбора методов, средств; целенаправленность, включающую 
интеграцию целей субъектов образовательного процесса и достижение конечного 
планируемого результата, а также установление критериев оценки результата и отбор 
диагностических методик; процессуальность, проявляющуюся в последовательном 
описании процесса достижения педагогической цели в условиях многофакторности и 
многомерности, а также оперативной коррекции учебного материала, методов, средств; 
управляемость, объединяющую субъект-субъектное взаимодействие, преподавание и 
учение; научность, предусматривающую научно-обоснованное решение педагогической 
проблемы. Мы понимаем технологию профессионального образования как целостную 
совокупность компонентов педагогического процесса, обеспечивающую научно-
обоснованное достижение конкретной педагогической цели с контролируемым 
результатом в условиях многофакторности и многомерности. 

Профессиональное художественное образование – это вид профессионального 
образования, направленный на приобретение обучающимися знаний, умений, навыков и 
формирование компетенций для выполнения профессиональной деятельности в сферах 
образования и науки, культуры и искусства. В сфере профессионального 
художественного образования педагогические технологии отличаются: 1) 
коммуникативной креативностью, предусматривающей активизацию субъект-
субъектного взаимодействия для поиска нестандартных и эффективных способов 
развития познавательной активности обучающихся, художественно-образного 
восприятия действительности; 2) ценностно-смысловой ориентацией, направленной на 
приобретение обучающимися осмысленных знаний, умений, навыков, формирование 
ценностно-смыслового отношения к компетенциям и устойчивой направленности на 
сохранение и укрепление традиционных российских духовно-нравственных ценностей 
для развития гражданского и национального самосознания; 3) индивидуально-
творческой целеустремленностью, объединяющей создание условий для осознанного 
стремления субъектов образовательного процесса к художественно-творческому 
самовыражению, развитию индивидуального стиля и определению своего места в 
художественном пространстве. 

Технология профессионального художественного образования – это системная 
целостность компонентов художественно-педагогического процесса, 
характеризующаяся коммуникативной креативностью, ценностно-смысловой 
ориентацией, индивидуально-творческой целеустремленностью, и обеспечивающая 
устойчивую взаимосвязь знаний, умений, навыков, компетенций для выполнения 
профессиональной деятельности в сферах образования и науки, культуры и искусства. 

Художественно-педагогический процесс предусматривает интеграцию 
художественного творчества и педагогической деятельности. Художественное 
творчество объединяет виды деятельности (преобразовательной, познавательной, 
ценностно-ориентированной, коммуникативной, художественной) в «художественное 
целое». Педагогическая деятельность – особый вид социальной деятельности, 
направленный на социокультурное воспроизводство и создание условий для 
личностного развития и подготовку человека к выполнению определенных социальных 
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ролей в обществе. Основные функциональные единицы педагогической деятельности 
составляют педагогическая задача, как единство цели и условий в конкретной 
педагогической ситуации, и педагогическое действие как единство целей и содержания. 
Интеграция художественного творчества и педагогической деятельности обусловливает: 
во-первых, трансляцию культурной организации пространства человеческого развития, 
сознательное воспроизводство аккумулированных культурой оснований субъектности – 
субъектного потенциала человека; во-вторых, объединение логического и образного, 
познавательного и ценностного, материального и духовного, теоретического и 
практического, и создание условий для осознанного стремления субъектов 
образовательного процесса к художественно-творческому самовыражению. 

Цель исследования – выяснить и научно обосновать составляющие технологии 
формирования навыка ориентации в культурно-исторических контекстах 
изобразительного искусства будущих художников-живописцев. Теоретическую основу 
исследования составили: положения технологического подхода, обосновывающие 
правомерность применения понятий «технология» и «технологизация» к 
педагогическим процессам; концептуальные идеи о педагогическом целеполагании, 
ориентирующие на установление взаимосвязей между обоснованием и определением 
целей, выбором способов их достижения и проектированием ожидаемого результата; 
теория художественно-педагогического процесса, доказывающая необходимость 
интеграции логического и образного, познавательного и ценностного, материального и 
духовного, теоретического и практического, и аргументирующая целесообразность 
активизации субъект-субъектного взаимодействия, создания условий для осознанного 
стремления субъектов образовательного процесса к художественно-творческому 
самовыражению, развитию гражданского и национального самосознания. 

Технология формирования навыка ориентации в культурно-исторических 
контекстах изобразительного искусства будущих художников-живописцев – системная 
целостность компонентов художественно-педагогического процесса, обеспечивающая 
эффективность освоения методов историко-культурологического анализа 
художественного произведения как самостоятельного феномена социокультурного 
бытия. Содержание технологии составляют: 1) цель и совокупность художественно-
педагогических задач, необходимых для ее достижения, а также этапы их решения, 
обуславливающие последовательность процесса формирования навыка ориентации в 
культурно-исторических контекстах изобразительного искусства; 2) педагогические 
действия, обуславливающие единство методов, приемов, средств, необходимых для 
эффективного решения художественно-педагогических задач и достижения цели; 3) 
критерии, диагностические методики, результат, которые позволяют получить 
необходимую и достаточную информацию о сформированности навыка ориентации в 
культурно-исторических контекстах изобразительного искусства. 

Цель, художественно-педагогические задачи, этапы их решения обусловливают 
последовательность процесса формирования навыка ориентации в культурно-
исторических контекстах изобразительного искусства в рамках интеграции 
художественного творчества и педагогической деятельности. Критерии, 
диагностические методики, результат – оценку эффективности формирования навыка. 

Художественно-педагогические задачи сопряжены с компонентами содержания 
навыка ориентации в культурно-исторических контекстах изобразительного искусства и 
предусматривают: отбор и структурирование учебного материала для усвоения 
студентами необходимых знаний, понимания действий, осознания необходимости 
формирования навыка (познавательный компонент); организацию многократного 
повторения для формирования умения и преобразования его в навык (операционально-
технологический компонент); создание педагогических ситуаций для накопления 
студентами практики, доведения умения до автоматизма, освоения методов осознанной 
рефлексии с целью снижения ошибок (практико-ориентированный компонент); 
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организацию художественной пробы для выполнения навыка без особых усилий, 
осознания необходимости его совершенствования (практико-ориентированный 
компонент); развитие у студентов творческого мышления и воображения, 
наблюдательности и любознательности, аутентичности и жизнеутверждающей 
адаптивности, эмоционального интеллекта и личностных смыслов, направленности на 
общечеловеческие духовно-нравственные и художественно-эстетические ценности 
(метапрофессиональный компонент). 

Педагогические действия, необходимые для эффективного решения 
художественно-педагогических задач и достижения цели, выражают логику процесса 
формирования навыка ориентации в культурно-исторических контекстах 
изобразительного искусства. Смысл педагогического действия выражает взаимосвязь 
образовательных инициатив педагога и студента, в которой «раскрывается новое 
значение и назначение осваиваемой реальности, происходит культурное оспособление 
учеников». Оспособление подразумевает освоение средств и способов, необходимых для 
самостоятельного выполнения конкретного вида деятельности. Оспособление, как 
необходимая составная часть обучения и воспитания, построена на рефлексии, 
выработке стиля деятельности, самовыражении обучающегося. 

Педагогические действия классифицированы на основании научно-
педагогических подходов. Выделены системно-структурные педагогические действия, 
личностно-деятельностные педагогические действия, рефлексивно-деятельностные 
педагогические действия, культурно-деятельностные педагогические действия. 

Выделенные педагогические действия обусловливают мысленное построение 
решения художественно-педагогических задач, как результата осознания цели и условий 
ее осуществления. 

Художественно-педагогические задачи направлены на обеспечение единства 
цели и поэтапного освоения знаний и умений, понимания действий, накопления опыта 
деятельности, развития личностных и профессиональных качеств, осознания 
необходимости формирования навыка и его совершенствования. Совокупность 
педагогических действий обеспечивает анализ и оценку исходной педагогической 
ситуации; целеполагание, планирование, конструирование, реализацию и 
корригирование процесса формирования навыка ориентации в культурно-исторических 
контекстах изобразительного искусства; единство методов, приемов, средств, 
необходимых для эффективного решения художественно-педагогических задач и 
достижения цели; контроль и учет полученных результатов. Художественно-
педагогические задачи и педагогические действия составляют целостную совокупность, 
которая позволяет: научно обосновать достижение поставленной цели и обеспечить 
устойчивую взаимосвязь знаний, умений, навыка, общепрофессиональных компетенций; 
последовательно описать процесс формирования навыка ориентации в культурно-
исторических контекстах изобразительного искусства; активизировать субъект-
субъектное взаимодействие для поиска нестандартных и эффективных способов 
развития познавательной активности обучающихся, художественно-образного 
восприятия действительности. 
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ЛУКИЗМ И ЖЕНСКИЙ ОБРАЗ В МУЖСКОМ ВОСПРИЯТИИ: 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

Вайсбург А.В.  
 

LOOKISM AND THE FEMALE IMAGE IN MEN'S PERCEPTION: A 
SOCIOLOGICAL ANALYSIS 

Vaisburg A.V.  
 

Аннотация. В статье представлен анализ феномена «лукизм». Приведены 
результаты социологического исследования, проведенного методом глубинного 
интервью, в котором проанализированы взгляды молодых людей города Твери на 
восприятие женского образа. Выявлены наиболее важные черты внешности женщин; 
составные элементы привлекательного look’а различных возрастных категорий женщин. 
Исследовано влияние элементов внешнего вида женщины на личные, деловые, 
дружеские и семейные отношения с мужчинами. 

Abstract. The article presents an analysis of the phenomenon of «lukism». The article 
presents the results of a sociological study conducted by the method of in-depth interviews, 
which analyzes the views of young people in Tver on the perception of the female image. The 
most important features of women's appearance are revealed; the components of an attractive 
look for different age categories of women. The influence of elements of a woman's appearance 
on personal, business, friendship and family relationships are studied. 

 
Ключевые слова: образ, look, лукизм, мужчина, женщина. 
Keywords: image, look, lookism, man, woman. 
 
Актуальность исследования лукизма в современном обществе обусловлена 

комплексом объективных факторов. В современном мире внешний облик является 
одним из ключевых параметров социальной оценки личности, что подтверждается 
растущей ролью визуальной коммуникации и развитием цифровых технологий. 

Статистические данные и социологические исследования демонстрируют 
увеличение значимости внешнего облика в различных сферах общественной жизни: 
профессиональной деятельности, межличностном взаимодействии, социальной 
стратификации. Это создает объективную потребность в изучении механизмов 
формирования оценочных суждений на основе внешности. 

Лукизм в современном дискурсе обычно определяется как предвзятое отношение 
или дискриминация по признаку внешней привлекательности – иными словами, когда 
людям дают преимущества или, напротив, лишают их возможностей из-за того, как они 
выглядят, а не из-за их компетенций или характера. Такое определение подтверждается 
как в отечественной литературе, так и в англоязычных словарных и обзорных статьях, 
где лукизм описывается как устойчивая система социальных и культурных ожиданий, 
встроенная в повседневные взаимодействия. 

Современные трактовки лукизма развиваются сразу по нескольким 
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взаимосвязанным направлениям: как экономическая и институциональная проблема, 
проявляющаяся во влиянии на трудовую мобильность, найм, продвижение и оплату 
труда; как психологический и медицинский фактор, воздействующий на самооценку, 
ментальное и физическое здоровье; как этическая и эпистемическая проблема, когда 
внешность становится основанием не только для предвзятости, но и для лишения голоса 
и статуса в публичном и академическом дискурсе; и как культурно-социальное явление, 
интегрированное в повседневные практики самопрезентации, моды и субкультур 
самосовершенствования. 

В ноябре 2025 года в г. Твери было проведено пилотажное социологическое 
исследование на тему «Стереотипы в представлениях мужчин о лукизме женской 
красоты». С помощью глубинного интервью с 8 молодыми людьми в возрасте 18-24 лет 
были выявлены: значимость для них look’а женщины, предпочтения информантов при 
оценке look’а женщин разных возрастов, при разных формах отношений. 

Согласно результатам исследования, внешность женщины действительно играет 
заметную роль в отношениях, но её значимость понимается неоднозначно и меняется в 
зависимости от этапа взаимодействия. 6 из 8 информантов подчёркивают, что именно на 
стадии знакомства внешний вид является тем фактором, который способен привлечь 
внимание и вызвать желание приблизиться, узнать человека лучше. Однако по мере 
углубления отношений внешность утрачивает статус ключевого элемента, уступая место 
внутреннему содержанию, общению, характеру, ценностям и взаимопониманию. Однако 
4 из 8 информантов отмечают, что «внешность не существует сама по себе и должна 
сочетаться с характером». Другая половина мужчин считает напротив, что значение 
внешности умеренное: «она занимает примерно половину важности и не может затмить 
личностные качества». В итоге можно сказать, что внешность рассматривается как 
необходимое, но недостаточное условие: она открывает дверь к отношениям, но не 
определяет их длительность и качество. Более молодые мужчины придают большее 
значение внешности женщины. 

Все информанты считают, что делает женщину привлекательной ухоженность, 
опрятность и умение подчеркивать естественную красоту. 4 из 8 информантов 
упоминают чистоту, аккуратность, приятный запах, чистые волосы, грамотный и 
умеренный макияж. Мужчины одинаково негативно относятся к чрезмерности – 
излишне яркий макияж, попытки скрыть недостатки большим количеством косметики. 4 
из 8 мужчин (более старшие по возрасту) связывают привлекательность с «живыми» 
человеческими качествами: добротой, интеллектом, стремлением развиваться, 
уверенностью в себе и чувством юмора. 

Оценивая внешний вид женщин разных возрастных групп, мужчины 
демонстрируют различное внимание к отдельным элементам. Говоря о молодых 
девушках от 18 до 29 лет, все информанты упоминают фигуру, свежесть лица, 
естественность, молодость, индивидуальный стиль и общую ухоженность. В группе 
женщин 30-50 лет 6 из 8 мужчин акцентируются на стиле, зрелости, уверенности и 
элегантности. При оценке женщин старше 50 лет для 4 из 8 информантов важным 
критерием является достоинство, аккуратность и естественность. 

Отвечая на вопрос о влиянии внешнего вида женщины на отношения в разных 
сферах – личной, деловой, дружеской и семейной – мужчины демонстрируют довольно 
согласованную картину. 4 из 8 информантов отмечают, что в личной сфере внешний вид 
играет значительную роль, особенно в начале отношений. В деловых отношениях 4 из 8 
мужчин отметили, что внешний вид также важен, но уже в другом смысле – как 
показатель профессионализма, ответственности и уважения к рабочему процессу. В 
дружеских отношениях внешность почти теряет свое значение: 5 из 8 мужчин считают, 
что «дружба строится на личных качествах, и внешний вид редко влияет на отношение». 
В семейных отношениях 5 из 8 мужчин отметили, что внешность и то, как девушка 
ухаживает за собой, является наиболее важным. 
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Таким образом, восприятие женской внешности мужчинами варьируется в 
зависимости от их возраста и сферы отношений. Выяснилось, что для большинства 
молодых мужчин (18-20 лет) основным критерием являются внешние данные, такие как 
фигура, лицо, свежесть кожи и стиль одежды. Для мужчин 21-24 лет приоритеты 
смещаются: возрастает внимание к внутренним качествам, уверенности в себе, 
чувственному отношению к своему образу и соответствию ситуации. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ КОЛЛЕКТИВНЫХ 
ПЕРЕГОВОРОВ В СФЕРЕ ТРУДА 

Таджибова Л.Н.  
 

CONTEMPORARY FACTORS IN THE DEVELOPMENT OF 
COLLECTIVE BARGAINING IN LABOR RELATIONS 

Tazhibova L.N. 
 

Аннотация. Предметом исследования данной работы является анализ 
современных факторов развития коллективных переговоров в сфере труда. 
Актуальность рассматриваемой проблемы заключается в том, что коллективные 
переговоры выполняют функцию совместного регулирования трудовых отношений 
участниками производственного процесса, способствуют развитию института 
социального партнерства в сфере труда. В работе на основе анализа статистических 
данных Международной организации труда (МОТ) делается вывод о том, что 
распространение коллективных переговоров и вовлечение в данный процесс работников 
связано прежде всего с влиянием таких факторов, как уровень социально-
экономического развития страны, институциональные условия социального 
партнерства, существующие в данной стране, уровень представительства субъектов 
трудовых отношений, традиции профсоюзного движения, структура занятости, 
масштабы неформальной занятости. В работе делается вывод, что технологическая 
трансформация, связанная с распространением цифровых технологий, оказывает 
существенное влияние на практики ведения и содержание коллективных переговоров. 

Abstract. This paper analyzes contemporary factors in the development of collective 
bargaining in labor relations. The relevance of this issue lies in the fact that collective 
bargaining serves as a means of jointly regulating labor relations among participants in the 
production process and contributes to the development of social partnership at work. Based on 
an analysis of statistical data from the International Labor Organization (ILO), the paper 
concludes that the prevalence of collective bargaining and employee involvement in this 
process varies significantly across countries. This is primarily due to the influence of factors 
such as the level of socioeconomic development of a country, the institutional conditions for 

https://arxiv.org/abs/2506.11025
https://arxiv.org/abs/2408.11448


Экономические и гуманитарные исследования регионов №3 2026 
 

80 
 

social partnership existing in a given country, the level of representation of labor relations 
actors, the traditions of the trade union movement, the employment structure, and the scale of 
informal employment. The paper concludes that technological transformation associated with 
the spread of digital technologies is having a significant impact on the practices and content of 
collective bargaining. 

 
Ключевые слова: трудовые отношения, социальное партнерство, коллективные 

переговоры, коллективный договор, цифровые технологии, искусственный интеллект. 
Keywords: labor relations, social partnership, collective bargaining, collective 

agreement, digital technologies, artificial intelligence. 
 
Коллективные переговоры являются основой социального диалога между 

участниками трудовых отношений, в рамках которого работодатели и работники 
осуществляют совместное регулирование трудовых отношений. Практика применения 
коллективных переговоров способствовала развитию и снижению конфликтности 
социально-трудовой сферы. Социально-экономические и технологические процессы, 
происходящие в современном обществе, определяют актуальность исследования 
практик коллективных переговоров в сфере труда и анализа факторов, влияющих на 
данный процесс. Объект исследования данной работы – трудовые отношения. Предмет 
исследования – факторы развития коллективных переговоров в сфере труда. Цель 
исследования – анализ факторов, влияющих на процесс коллективных переговоров в 
сфере труда в современном обществе. В исследовании использовались такие методы как 
анализ документов, анализ статистических данных, анализ данных социологических 
исследований. 

Постоянная практика коллективных переговоров, основанная на сотрудничестве 
работодателей и работников и согласовании интересов между ними, обеспечивает 
большую устойчивость и стабильность деятельности компаний, способствует 
повышению конкурентоспособности компаний и сохранению рабочих мест. В процессе 
коллективных переговоров участники, на основе взаимного согласия и опираясь на 
финансовые возможности организации, могут устанавливать более высокие параметры 
трудовых отношений и фиксировать их в коллективных договорах и соглашениях. 

Анализ статистических данных Международной организации труда (МОТ) за 
2022 год показывает, что трудовая деятельность более трети работников в 98 странах 
мира регулируется коллективными договорами. 

Статистические данные МОТ позволяют сделать вывод, что доля работников, 
трудовая деятельность которых регулируется коллективными договорами, значительно 
варьируется в различных регионах и странах мира. В развитых европейских странах, 
таких как Франция, Австрия, Италия, зафиксированы самые высокие показатели 
распространенности коллективных договоров, а также доли работников официального 
найма в общей структуре занятости. 

Данные международных исследований МОТ показывают, что на 
распространенность коллективных переговоров влияют следующие факторы. Прежде 
всего, это наличие законодательного признания права участников трудовых отношений 
на ведение коллективных переговоров. На уровне международного права эту функцию 
выполняет Конвенция МОТ №98 о праве на организацию и проведение коллективных 
переговоров. 

Другим важным фактором является обеспечение на национальном уровне права 
всех работников на свободное объединение и ведение коллективных переговоров 
независимо от их трудового статуса и формы занятости (временной, удаленной, 
платформенной). 

Фактором влияния является также наличие в стране организационных и 
институциональных условий ведения коллективных переговоров, выражающихся в 
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деятельности объединений работодателей, профсоюзов и других представителей 
работников, работе трехсторонних и двусторонних комиссий. 

При этом решающим фактором, способствующим распространению практики 
коллективных переговоров, является деятельность сильных, представительных и 
независимых организаций работодателей и работников, эффективно обеспечивающих 
защиту интересов сторон трудовых отношений. Прежде всего это касается статуса и 
возможностей профсоюзных организаций, как самой распространенной формы 
объединения наемных работников, которые являются более уязвимой и нуждающейся в 
социальной защите стороной трудовых отношений. 

В странах, где коллективные переговоры ведутся на уровне отдельных компаний, 
уровень охвата коллективными договорами значительно ниже, чем в странах, где 
коллективные переговоры ведутся также на уровне отраслей или на национальном 
уровне. Интересно, что в странах, где уровень охвата коллективными договорами 
превышает 75%, коллективные договоры заключаются на уровне отраслей или на 
национальном уровне. В странах, где осуществляется процесс коллективных 
переговоров на отраслевом и межотраслевом уровнях, имеется более высокий уровень 
регулирования трудовой деятельности работников коллективными соглашениями, 
наблюдается меньший уровень неравенства в доходах. 

В 2021 году эксперты МОТ провели исследование на международном уровне, 
целью которого было изучение вовлеченности организаций работодателей в 
коллективно-договорной процесс. В ходе исследования был проведен опрос среди 
организаций работодателей и предприятий об их участии в коллективных переговорах. 

Данные исследования показали, что 54% представителей организаций принимали 
непосредственное участие в переговорах на отраслевом уровне. 46% принимали участие 
в коллективных переговорах на межотраслевом уровне. 21% опрошенных 
представителей компаний сообщили, что участвовали в коллективных переговорах на 
уровне предприятий. 

По результатам исследования были выявлены другие виды деятельности 
работодателей, связанные с участием в процессе коллективных переговоров. К ним 
относятся следующие практики работодателей: предоставление необходимой 
информации участникам переговорного процесса; участие в политических дебатах по 
вопросам коллективных переговоров; предоставление юридических консультаций по 
правовым и организационным вопросам коллективно-договорного процесса; 
организация обучения сотрудников, например, навыкам ведения переговоров; 
содействие в урегулировании коллективных споров; участие в координации 
коллективных переговоров, проводимых компаниями; участие в координации 
коллективных переговоров, проводимых отраслевыми или региональными 
ассоциациями работодателей. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что объединения работодателей 
наиболее активно участвуют в процессе коллективных переговоров на отраслевом и 
межотраслевом уровне. Результаты исследований в России также показывают, что 
отраслевые соглашения являются преобладающими и составляют почти 60% от общего 
количества заключаемых соглашений. На отраслевом уровне взаимодействия 
определяются основные условия и параметры трудовых отношений, на которые 
ориентируются работодатели и работники при проведении коллективных переговоров 
на уровне предприятий. 

В современном обществе в мировой экономике происходят процессы, 
оказывающие большое влияние на сферу труда, а также на практики ведения 
коллективных переговоров участниками трудовых отношений. Технологическая 
революция, связанная с распространением сервисов искусственного интеллекта, 
автоматизацией и роботизацией, способствует формированию цифровой экономики и 
приводит к изменениям в социально-трудовой сфере. 
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Результаты исследований позволяют сделать вывод, что распространение 
сервисов искусственного интеллекта одновременно предоставляет широкие 
возможности и в то же время формирует проблемы и риски в сфере труда. Использование 
технологий искусственного интеллекта в работе компаний стимулирует инновации и 
способствует повышению производительности труда. Однако эти же технологии 
способствуют также усилению экономического и технологического неравенства между 
странами с различным уровнем развития и богатства вследствие различий в размерах 
инвестиций и доступе к технологиям. 

Тенденция усиления неравенства подтверждается результатами как 
международных исследований, так и исследований, проводимых на национальном 
уровне. Согласно данным МОТ, глобальная доля трудовых доходов в мировом ВВП 
снизилась с 54 до 51 процента за период 2004-2017 гг., а это значит, что работники 
получили меньшую долю продукта, в производстве которого они участвовали. 

Отмечаются тенденции растущего социально-экономического неравенства в 
мире, прекращения повышения качества рабочих мест, сохраняющееся гендерное 
неравенство в сфере труда, высокий уровень безработицы среди молодежи. Эти 
тенденции делают актуальным использование потенциала коллективных переговоров в 
целях решения социальных проблем сферы труда. Однако исследования, проводимые на 
международном уровне, показывают, что развитие цифровой экономики сопровождается 
определенными ограничениями в различных странах прав трудящихся на свободу 
объединений, представление своих интересов и ведение коллективных переговоров. 

Распространение сервисов искусственного интеллекта и внедрение цифровых 
технологий привело к важным изменениям в социально-трудовой сфере. Все большее 
распространение получают новые формы занятости работников, такие как удаленная 
занятость, самозанятость, платформенная занятость. Подобные процессы требуют 
адаптации практики коллективных переговоров в трансформирующейся системе 
трудовых отношений. 

На международном уровне пока не выработан единый подход к проблеме статуса 
дистанционно работающих и самозанятых, а также участия данных работников в 
коллективных переговорах. Однако исследования показывают, что практика 
коллективных переговоров начинает применяться в новых сферах занятости, хотя этот 
процесс осуществляется различным образом в разных странах и регионах. 

Самозанятые работники и работающие дистанционно начинают участвовать в 
переговорном процессе. На уровне национальных законодательств осуществляются 
определенные изменения, принимаются нормы, регулирующие новые сферы занятости. 
Форматы подобных изменений включают как законодательные реформы, так и 
принимаемые судебные решения. Практика коллективных переговоров в данной сфере 
начинает развиваться прежде всего в европейских странах и осуществляется в основном 
в отраслях доставки и транспортных услуг. 

Помимо традиционных вопросов трудовых отношений предметом коллективных 
переговоров становятся следующие вопросы, связанные с использованием сервисов 
искусственного интеллекта в различных сферах деятельности компаний: объем 
инвестирования в сферу цифровых технологий; влияние искусственного интеллекта на 
сферу занятости, регулирование новых форм занятости; искусственный интеллект и 
проблема образования и квалификации работников, необходимость разработки новых 
подходов и программ обучения сотрудников с целью их адаптации к условиях цифровой 
экономики; применение систем искусственного интеллекта в управлении, разработка 
алгоритмических методов управления; влияние искусственного интеллекта на условия 
труда, принятие мер по обеспечению благоприятных условий труда и мер социальной 
защиты в новых нетрадиционных сферах занятости. 

Заключение. По результатам проведенного исследования можно сделать 
следующие выводы. Практики коллективных переговоров наиболее распространены в 
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развитых европейских странах, в которых сильны традиции профсоюзного 
представительства работников, минимальна доля неформального трудоустройства в 
общей структуре занятости, создана трехуровневая институциональная структура 
социального партнерства, в рамках которой переговоры ведутся на национальном, 
отраслевом/региональном и организационном уровнях. 

Формирование цифровой экономики и усиление социального неравенства 
создают новые условия, влияющие на осуществление процессов коллективных 
переговоров в сфере труда, ставят задачу адаптации государства, работодателей и 
работников к новым условиям деятельности. Государственные структуры решают 
вопросы создания нормативно-правовой базы, обеспечивающей правовое регулирование 
новых форм занятости. Работники нетрадиционных форм занятости включаются в 
процесс коллективных переговоров с работодателями. 

Предметом коллективных переговоров между работниками и работодателями 
становятся такие вопросы как нормативное регулирование новых форм занятости, 
определение условий труда и контроль за их соблюдением, разработка новых программ 
обучения и повышения квалификации сотрудников, разработка алгоритмов управления, 
внедрение сервисов искусственного интеллекта в различные сферы деятельности 
компаний. Потенциал института социального партнерства остается актуальным и 
востребованным в современном обществе. 
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ВОЙНА КАК СОЦИАЛЬНЫЙ КОНСТРУКТ: 
ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ НАСИЛИЯ В УСЛОВИЯХ ЭРОЗИИ 

МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА 
Тужба Э.Н., Безрукова А.А.  

 
WAR AS A SOCIAL CONSTRUCTION: THE 

INSTITUTIONALIZATION OF VIOLENCE IN THE CONTEXT OF 
THE EROSION OF INTERNATIONAL LAW 

Tuzhba E.N., Bezrukova A.A.  
 

Аннотация. Анализируется трансформация роли войны в историческом 
развитии, изменения ее масштабов и характера. Глобализация в военной сфере 
интерпретируется как усиление вооруженного противоборства и укрупнение 
территориальных образований в результате конкуренции ключевых политических 
акторов. Военное противоборство с применением организованных вооруженных сил 
рассматривается как санкционированная форма социального насилия, обладающая 
структурообразующим потенциалом в условиях международной напряженности. 
Девальвация морально-этических ориентиров и рост прагматического цинизма в 
международных отношениях ослабили нормы международного гуманитарного права, 
регулирующие вооруженные конфликты. Феномен войны, сопровождающий 
человечество на протяжении всей истории, сохраняет актуальность, оказывая 
деструктивное влияние: физическое уничтожение, нравственную деградацию и 
радикализацию массового сознания. 

Abstract. The article analyzes the transformation of the role of war in historical 
development, changes in its scale and character. Globalization in the military sphere is 
interpreted as an intensification of armed confrontation and the enlargement of territorial 
entities as a result of competition between key political actors. Military confrontation using 
organized armed forces is considered as an authorized form of social violence with structure-
forming potential in conditions of international tension. The devaluation of moral and ethical 
guidelines and the growth of pragmatic cynicism in international relations have weakened the 
norms of international humanitarian law governing armed conflicts. The phenomenon of war, 
which has accompanied humanity throughout history, remains relevant, exerting a destructive 
influence: physical destruction, moral degradation, and radicalization of mass consciousness. 

 
Ключевые слова: война, вооруженный конфликт, международная политика, 

информационная война, милитаризация, агрессивный социум, геноцид, экспансия. 
Keywords: war, armed conflict, international politics, information war, militarization, 

aggressive society, genocide, expansion. 
 
Современное геополитическое противостояние и развитие военных технологий 

ускорили глобализацию в военной сфере. Ядерные технологии, с одной стороны, 
подтвердили возможность тотального уничтожения, а с другой, укрепили представление 
о человечестве как о единой общности. Военная глобализация стала одной из самых 
интенсивных и разрушительных форм глобализации, охватывающей весь мир. 

Глобализацию в военной сфере следует рассматривать как процесс 
институционального укрупнения и интенсификации насильственного противоборства 
между ключевыми политическими субъектами мировой системы. Военное 
противоборство в таком контексте предстает как институционализированная форма 
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социального насилия, легитимированная на уровне национальных и наднациональных 
структур. Важным следствием этого процесса стало формирование плотной сети 
международных военных взаимодействий, а также конкуренция в области военных 
инноваций, трансформировавшая глобальное пространство в единое геостратегическое 
поле. 

Ускорение коммуникации и сокращение времени на принятие решений усилили 
значимость военных институтов в структуре современного общества, повысив их 
политическую и социальную значимость. 

Исторически военная сила играла ключевую роль в глобализации общественных 
отношений. Игнорирование роли насилия в становлении международных структур и 
норм ведет к искаженному пониманию природы глобализации. Таким образом, научно 
значимым становится изучение войны как социокультурного и политического 
инструмента, обеспечивающего глобальный охват социальных взаимодействий. 

В научной традиции под термином «война» чаще подразумеваются масштабные 
межгосударственные вооруженные противостояния. Локальные конфликты на 
периферии трактуются как вооруженные столкновения, а внутренние массовые 
насильственные процессы – как гражданские войны. Вместе с тем, сам термин «война» 
используется в научной и правовой практике все реже, уступая место более 
нейтральному понятию «вооруженный конфликт», которое классифицируется по 
интенсивности. 

Несмотря на большое число определений войны, универсальное и 
операциональное понятие, адекватное современным условиям, по-прежнему 
отсутствует. Аналогично и термин «вооруженный конфликт» демонстрирует 
концептуальную неопределенность, охватывая широкий спектр взаимодействий, от 
низкоинтенсивных инцидентов до полномасштабных военных действий. 

Основным критерием войны является использование военных и невоенных 
средств для достижения политических целей. При этом ресурсы не милитаризованного 
насилия могут выступать в функциональной связке с военными средствами, способствуя 
реализации стратегических задач. 

В рамках научного дискурса существует несколько парадигмальных подходов к 
объяснению природы войны. Представители биологизаторских концепций 
интерпретируют войну как следствие агрессивной природы человека. Напротив, в 
рамках культурно-антропологических теорий подчеркивается, что склонность к насилию 
является продуктом социального конструирования, обусловленного воздействием 
институтов и норм. 

Существуют также теории, в которых социум понимается как совокупность 
различных по своей конфликтной предрасположенности групп – от пацифистски 
настроенных до воинственно ориентированных. Динамика их численного и 
политического соотношения оказывает непосредственное влияние на уровень 
милитаризации общества и готовность к вооруженным действиям. В этом контексте 
война становится результатом доминирования воинственно настроенных субъектов 
(лидеров, элит, государств), проявляющих инициативу в развязывании насильственных 
конфликтов. 

По наблюдениям В.В. Серебрянникова, численность таких акторов существенно 
возросла в начале XX века, однако во второй его половине их влияние ослабло, что 
открыло пространство для миротворческих инициатив и роста антимилитаристских 
настроений в XXI веке. 

Научный анализ последствий войны остается предметом многоплановых 
дискуссий. В одних подходах подчеркиваются исключительно негативные эффекты – 
разрушение инфраструктур, дегуманизация, институциональный регресс. В других 
указывается на продуктивный, хотя и противоречивый, вклад войны в социальную 
мобилизацию, технологическое развитие и реорганизацию общества. 
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Вопрос о справедливости войны также остается дискуссионным. Наиболее 
распространенной является точка зрения, согласно которой война может считаться 
справедливой при наличии внешней агрессии и в случае легитимного правового 
основания (то есть, если ее инициирует признанное государство). Однако существуют и 
скептические подходы, отрицающие возможность объективного разграничения 
справедливых и несправедливых войн, апеллируя к отсутствию универсальных 
моральных и правовых критериев. 

Военная история оказывает существенное влияние на судьбу народов, формируя 
не только их национальное самосознание, но и определяя вектор общественного 
развития. Каждая война не только фиксирует определенный этап в эволюции 
вооруженного противоборства, но и способствует появлению новых видов оружия, 
которые впоследствии определяют характер последующих конфликтов. 

В течение XX столетия происходит существенная трансформация самой природы 
войны. Противоборство выходит за рамки исключительно вооруженной борьбы, обретая 
экономические, информационные, идеологические и террористические формы. С 
изменением параметров военного конфликта трансформируются и критерии оценки 
государственной мощи. В контексте развития информационных технологий все 
большую значимость приобретают формы войны, основанные на информационном 
превосходстве. 

Одновременно с изменением природы войны наблюдается и усложнение ее 
социального основания. Войны и конфликты второй половины XX века все чаще 
инициируются не только из-за территориальных или идеологических разногласий, но и 
как реакция на угнетение, насилие, социальную несправедливость. 

Современные концепции ведения войны акцентируют внимание на 
необходимости нейтрализации не столько вооруженных сил противника, сколько систем 
управления, логистики, связи и ключевых информационных объектов, от 
функционирования которых зависит устойчивость государства в условиях кризиса. 

Современная социологическая классификация конфликтов включает условное 
деление на международные и немеждународные (внутригосударственные). Начиная с 
середины XX века, наблюдается тенденция преобладания немеждународных 
конфликтов, в то время как до этого периода доминировали войны с участием 
нескольких государств. 

Обеспечение глобального лидерства Соединенных Штатов в XXI веке сопряжено 
с необходимостью ведения многочисленных локализованных вооруженных конфликтов, 
получивших в научной и политической литературе наименование «малых войн». 

В любом обществе есть латентные факторы, способные разрушить гражданский 
мир. Основную нагрузку в таких конфликтах несет мирное население, поскольку боевые 
действия часто разворачиваются в населенных пунктах. При этом нормы 
международного гуманитарного права регулярно нарушаются всеми сторонами 
конфликта. 

По П.А. Сорокину, достижение устойчивого мира предполагает ряд структурных 
условий: переоценку доминирующих культурных ценностей; универсализацию норм и 
регулятивных принципов; ограничение абсолютного суверенитета национальных 
государств в вопросах войны и мира; создание наднационального института, 
обладающего полномочиями на реализацию обязательных решений в сфере 
международной безопасности. 

Заключение. Устойчивое утверждение мира невозможно без глубинной 
трансформации человека и системы глобального управления. Речь идет об 
антропологическом сдвиге, сопряженном с гуманистической переориентацией, а также 
о демократизации и институциональном обновлении международных организаций, 
ответственных за глобальную безопасность. 

Сосуществование народов и государств в условиях устойчивого мира возможно 
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при условии преодоления культурной фрагментации и конфронтационного сознания. 
Конвергенция культур, ведущая к формированию универсальной системы духовных и 
нравственных ориентиров, может выступить основанием для солидарного объединения 
человечества в рамках единого цивилизационного проекта. 

Вместе с тем, текущая динамика международных отношений свидетельствует о 
том, что в обозримой перспективе война сохраняет свое функциональное присутствие в 
качестве одного из способов разрешения конфликтов между субъектами мировой 
политики. Этот процесс усугубляется деградацией нравственных оснований 
межгосударственного взаимодействия, усилением политического цинизма и 
пренебрежением к нормам международного права и гуманитарной морали. 
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РИСК КАК УНИВЕРСАЛЬНАЯ КАТЕГОРИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
РЕАЛЬНОСТИ  

Тужба Э.Н., Черкашина А.Д. 
 

RISK AS A UNIVERSAL CATEGORY OF SOCIAL REALITY 
Tuzhba E.N., Cherkashina A.D. 

 
Аннотация. Проведен комплексный анализ риска как универсальной категории 

социальной реальности. Раскрыты исторические и методологические основания 
рискологического знания: от мифов о будущем до современных социологических 
интерпретаций. Отмечен междисциплинарный характер понятия, его укорененность в 
разных парадигмах и сложность операционализации. Особое внимание уделено 
эволюции осмысления риска в условиях индустриализации и модернизации. 
Подчеркнута значимость интегративного подхода к изучению риска в ситуации 
глобальной неопределенности и усложнения социальных взаимодействий. 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of risk as a universal category 
of social reality. The historical and methodological foundations of riskological knowledge are 
revealed: from myths about the future to contemporary sociological interpretations. The 
interdisciplinary nature of the concept, its roots in various paradigms, and the complexity of 
operationalization are highlighted. Particular attention is paid to the evolution of risk 
understanding in the context of industrialization and modernization. The importance of an 
integrative approach to risk studies in a situation of global uncertainty and increasing 
complexity of social interactions is emphasized. 
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Риск, универсальная характеристика социальной реальности, присутствующая во 

всех сферах: политике, экономике, культуре, образовании. Его наличие обусловлено 
факторами, влияющими на решения субъектов. В науке риск междисциплинарная 
категория, но каждая дисциплина использует свои методологические подходы в его 
исследовании, что ведет к методической несопоставимости и фрагментарности теорий. 
Риск формируется на стыке представлений о человеке, природе и обществе. 
Теоретические основы анализа риска складывались эволюционно в ходе длительного 
исторического периода, породившего различные рискологические концепции. 

П. Бернстайн подчеркивает, что в доиндустриальных обществах (первобытных, 
аграрных, античных, средневековых) принятие решений происходило в условиях 
отсутствия понятийного аппарата, позволяющего осмысливать риск как продукт 
рационального выбора [3]. 

Э. Гидденс указывает на переход от традиционалистской метафизики риска, 
ассоциируемой с судьбой и внешними силами, к его рационализации в рамках 
классических и постклассических социологических теорий [4].  

Ранние интерпретации природных рисков носили мифологический характер и 
воспринимались как божественная воля. В античности будущее считалось 
предопределенным, слабо зависящим от активности человека. В религиозных системах, 
включая христианство, акцент смещается на индивидуальную ответственность за 
поступки в земной жизни, что предвосхищает связь морального выбора с современным 
пониманием риска. 
Качественное изменение трактовки риска произошло в эпоху Просвещения с 
формированием рационалистической парадигмы. Позитивистская интерпретация в 
Новое время основывалась на универсальной детерминированности и допускала 
количественную оценку вероятностей. Возникает риск-концепт, связанный со степенью 
ущерба и вероятностью последствий. В этот период формируется научный подход к 
измерению риска на основе формализованных моделей и математических методов. 

Развитие наук в XVII-XVIII вв. способствовало становлению научной 
рискологии, акцентирующей прогнозирование и минимизацию последствий 
нежелательных событий. К XIX веку с ростом промышленной активности усиливается 
осознание зависимости риска от человеческой деятельности, особенно в контексте 
индустриальной трансформации. В современном дискурсе риск интерпретируется как 
имманентная составляющая социальных процессов, отражающая динамику между 
неопределенностью, ответственностью и прогнозируемостью будущего. 

Эволюция осмысления риска достигает нового уровня в эпоху индустриальной 
модернизации: риск начинает трактоваться как неизбежный фактор технологического 
прогресса. Индустриальная революция обозначила переход к новому этапу осознания 
риска, научно-технические достижения выявили сопряженные с ними разрушительные 
последствия. 
Существенным этапом трансформации рискологического дискурса стало появление 
ядерного оружия. 

Одновременно наблюдается интенсификация и усложнение социальных, 
политических, экономических, экологических и культурных рисков, что расширяет 
предметное поле рискологических исследований. 

Постепенно формируется представление о рисках как о глобальном, 
взаимозависимом явлении, трансформирующем природу социальной организации. 
Концепт «общества риска» У. Бека становится теоретической основой для анализа 
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трансформаций современного мира. Современные риски характеризуются комплексным 
взаимодействием техногенных, природных и социогенных факторов, создающих 
кумулятивные эффекты и многократно усиливающих негативные последствия. XX век 
ознаменован переходом к междисциплинарному подходу, требующему интеграции 
научных парадигм для выработки моделей анализа и управления рисками. 

При переходе к теоретико-методологическим подходам к изучению «общества 
риска» необходимо предварительно обратиться к анализу понятия «риск» и его 
классификации. Понятийное определение риска представляет собой сложную 
методологическую проблему из-за отсутствия универсального научного определения. 
Различные отрасли знания интерпретируют риск с позиций своих предметных областей 
и исследовательских задач. 

В существующих дефинициях риска из технических, юридических, 
политических, экономических и социологических наук преобладает частный подход, а 
междисциплинарная операционализация затруднена. 

Как отмечает В.С. Диев, в научной литературе понятие «риск» нередко 
используется без необходимой концептуальной строгости, а в ряде случаев 
отождествляется с категорией «неопределенность», что особенно характерно для 
анализа социально-экономических процессов [5]. Однако в исследовательском 
сообществе есть стремление к универсальному определению риска, подчеркивающему 
его междисциплинарный характер и значимость системного подхода к изучению. 

Совокупность эмпирических и теоретических разработок в различных 
дисциплинах подтверждает статус риска как интегральной категории, анализ которой 
требует учета институциональных, культурных, социально-исторических и иных 
контекстуальных факторов. 

Современная социологическая литература демонстрирует широкий спектр 
интерпретаций риска, что свидетельствует о его содержательной многомерности и 
разнообразии аналитических парадигм. 

В целях аналитического обзора целесообразно выделить ряд концептуальных 
определений, имеющих значимую эвристическую ценность. В трактовке В.И. Зубкова 
риск, это осознанная форма поведения субъекта (личности, группы, института или 
общества) в условиях неопределенности относительно последствий. В фокусе 
рискологических исследований находятся любые компоненты социальной системы, 
связанные с появлением, развитием или функционированием рисков [6]. 

М.А. Щерба определяет риск как вероятность наступления событий или 
процессов, обладающих политической, экономической, социокультурной либо духовной 
значимостью и способных оказывать негативное влияние на жизнедеятельность 
общества в целом или его отдельных элементов [9]. 

А.П. Альгин подчеркивает деятельностный характер риска, связывая его с 
необходимостью выбора в ситуации неопределенности. В его представлении риск, это 
процесс, в рамках которого можно количественно и качественно оценить шансы на 
достижение цели, а также вероятность неудачи или отклонения от намеченного 
результата [1]. 

В ряде подходов риск трактуется как способ восприятия будущего, формируемый 
под влиянием социально-исторического контекста. При этом риск есть социокультурная 
конструкция, возникающая при осмыслении настоящего сквозь призму неопределенного 
будущего. Это указывает на сложную природу социальной организации и способность 
индивида к когнитивной переработке проблем высокой сложности [8]. 

Несмотря на различия, представленные подходы содержат общие основания. В 
обобщенном виде риск выступает процессом принятия решений в условиях 
неопределенности, где действие определяется целями, ценностями и интересами актора. 
Риск включает как активное действие, так и бездействие, ведущие к возможности 
реализации негативных сценариев. 
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Риски могут быть классифицированы на основе различных критериев, включая их 
содержание и возможные последствия, условия возникновения и особенности 
проявления в разных сферах общественной жизни - политической, экономической, 
культурной и других. Кроме того, их типология может зависеть от этапа общественного 
развития: выделяются традиционные, индустриальные и постиндустриальные риски [1]. 

С точки зрения субъектного подхода различают два типа рисков: техногенные 
(связанные с влиянием производства на человека и природу) и социогенные 
(возникающие при потере контроля над общественными процессами). 

Выделяются два основных подхода к интерпретации риска. Первый 
технократический, ориентирован на научно-техническое осмысление риска как 
физического следствия технологий, поддающегося количественной оценке. Риск здесь 
объективен и независим от социальных контекстов. Второй социокультурный 
рассматривает риск как социальный конструкт, связанный с ценностно-нормативной 
системой и культурными кодами общества. Риск относителен, оценивается через призму 
социальных норм, а общественные ценности играют ключевую роль в иерархии рисков. 

О.Н. Яницкий, опираясь на неклассическую социологию, выделяет две линии 
анализа риска: умеренную и радикальную. Первая трактует риск как объективный 
феномен, осмысляемый через социокультурные стереотипы и когнитивные структуры. 
Радикальный подход исходит из того, что риск не имеет онтологического статуса, а 
является результатом социокультурной и политико-исторической конструкции 
действительности [10]. 

В социологическом анализе риска сформировались три базовые парадигмы. 
Объективистский подход (Плимак, Зубок) акцентирует независимость риска от 
человеческого восприятия, апеллируя к экзогенным факторам неопределенности. 
Субъективистский подход (Вилдавски, Найт, Корнилова) рассматривает риск через 
призму индивидуального восприятия, личного опыта и эмоциональной оценки. 
Компромиссную позицию занимает субъективно-объективная парадигма (Зубков, 
Устьянцев), где риск имеет объективные основания, но субъективное содержание, 
зависящее от мотивации, ценностей и выбора. 

Дискуссия между представителями классической и неклассической теории риска 
сосредоточена, прежде всего, на вопросе о характере риска как феномена 
статистического или ситуативного.  

К. Шрадер-Фречетт указывает на противостояние двух концептуальных моделей 
- позитивистской и релятивистской. Первая исходит из возможности количественной 
оценки и прогностического моделирования рисков, вторая акцентирует внимание на 
значимости контекста, эмоциональных и моральных оценок, политико-идеологических 
и культурных оснований восприятия риска [12]. 

Как подчеркивает Г. Бехманн, эти противоположные подходы не являются 
взаимоисключающими. Он предлагает рассматривать их как крайние точки единого 
концептуального континуума, в рамках которого возможны смешанные модели 
интерпретации и анализа [11]. 

М.С. Ковалева предлагает типологию, включающую естественные, 
цивилизационные и глобальные риски. Естественный риск связан с доиндустриальной 
эпохой, отражает взаимодействие человека с природой и имел фаталистскую трактовку 
как внешняя неподвластная угроза. 

Цивилизационный риск обусловлен техногенным развитием и трансформацией 
социальной структуры. В индустриальную эпоху рост технологических и социальных 
рисков, утрата прежних механизмов солидарности и нарастание аномии привели к 
институционализации риска как перманентного элемента общественного 
воспроизводства. 

Глобальный риск характеристика постиндустриальной эпохи, когда локальные 
риски приобретают планетарный масштаб. Кумулятивное воздействие экологических, 
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технологических и социальных факторов ведет к утрате устойчивости природно-
социальных систем. Технологическое развитие утрачивает инструментальную роль и 
может превращаться в фактор системного самоуничтожения человечества [7]. 

Учитывая сложный и многогранный характер риска как социального явления, 
исследователи предлагают разнообразные основания для его классификации.  

Б.Н. Порфирьев и А.А. Быков в качестве критериев рассматривают такие 
параметры, как происхождение рисков, их масштаб, характер последствий, временные 
характеристики, частота возникновения, объекты воздействия, а также степень 
измеримости и уровень свободы выбора [2]. В соответствии с этой типологией, риски 
могут подразделяться, например, на значимые и незначимые, моральные и 
материальные, предсказуемые и непредсказуемые, непосредственные и отсроченные и 
т.д. 

При этом важнейшим элементом в процессе принятия решений человеком, 
оказавшимся в рискованной ситуации, становится прогнозирование возможных 
последствий. 

Современная социология риска формируется как междисциплинарное 
направление, сочетающее рационалистический и конструктивистский подходы, 
количественные и качественные методы. Смещение акцента от классической 
рациональности к социокультурному анализу привело к переосмыслению риска, от 
статичной категории к подвижному процессу на стыке природных факторов, культурных 
норм, восприятия и институциональных структур. В этом ракурсе риски выступают 
системными чертами современного общества, что требует новых механизмов 
социальной адаптации и регулирования. 

Важным этапом в развитии научного понимания социальной природы риска стало 
становление и развитие взаимодополняющих теоретических подходов к анализу 
общества риска. Представленные теоретико-эмпирические подходы получили широкое 
распространение и признание в академическом сообществе, что подтверждается их 
высокой цитируемостью как в зарубежной, так и в отечественной научной литературе.  

Риск является универсальной характеристикой современного общества, 
пронизывающей все сферы жизни. Понимание риска эволюционировало от 
мифологических и религиозных трактовок (как судьбы или божественной воли) к 
рациональному осмыслению и количественной оценке в эпоху Просвещения. Сегодня 
риск трактуется как неотъемлемый фактор социальных процессов. Основная проблема, 
отсутствие единого научного определения риска, что порождает множество подходов: 
одни рассматривают риск как объективную, измеримую величину, другие как 
социальный конструкт, зависящий от культурного контекста и восприятия. В 
современном мире риски приобретают глобальный, взаимосвязанный характер, сочетая 
природные, техногенные и социальные факторы, что требует междисциплинарного 
подхода к их анализу и управлению. 
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ПУТЬ МОДЕРНИЗАЦИИ КОРЕННОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ 
СИСТЕМЫ КИТАЯ В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Ван Ч. 
 

MODERNIZATION OF CHINA'S INDIGENOUS POLITICAL SYSTEM 
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION 

Wang Z. 
 

Аннотация. Глобализация подвергает политические системы многих стран 
внешним потрясениям и ценностной конкуренции. Многие незападные государства 
часто теряют институциональную субъектность. Китай, опираясь на политико-
философское самосознание, руководствуясь марксистской теорией и традиционной 
китайской политической мудростью, прошел путь модернизации коренной 
политической системы в диалектическом единстве общего и особенного, автономии и 
открытости. В статье раскрываются вызовы глобализации, философские основы и 
практическая логика китайского пути. Модернизация китайской политической системы, 
центрированная на народном суверенитете, основанная на государственной автономии 
и ориентированная на эффективное управление, соответствует закономерностям 
современного политического развития и сохраняет корни национальной цивилизации. 

Abstract. Globalization exposes the political systems of many countries to external 
shocks and value competition. Many non-Western countries tend to lose their institutional 
subjectivity. Grounded in political-philosophical self-awareness, guided by Marxist theory and 
traditional Chinese political wisdom, China has embarked on a path of modernizing its 
indigenous political system through the dialectical unity of the universal and the particular, 
autonomy and openness. This paper explains the challenges of globalization, the philosophical 
foundations and practical logic of the Chinese path. The modernization of China's political 
system, centered on popular sovereignty, based on national autonomy and oriented toward 
effective governance, accords with the laws of modern political development and maintains the 
roots of its native civilization. 
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Глобализация – необратимая тенденция современного мира, характеризующаяся 
трансграничным движением капитала, распространением информации, технологий и 
ценностей. Она изменила условия существования национальных государств и развитие 
политических систем. В западноцентричной глобализации либеральные политические 
модели доминируют, из-за чего развивающиеся страны сталкиваются с выбором: 
копировать Запад или сохранять национальную самобытность. Многие из них оказались 
в кризисе из-за неудачного заимствования институтов. Китай как социалистическое 
государство с древней историей, большим населением и уникальной социальной 
структурой, интегрируясь в глобализацию, сохраняет политическую самостоятельность. 
Он перенимает достижения мировой цивилизации, но отвергает полную вестернизацию, 
участвует в глобальном управлении и соблюдает суверенитет. На практике Китай 
сформировал собственный путь модернизации национальной политической системы. 

Глобализация как всеобщая историческая ситуация современного мира глубоко 
преобразует отношения между государством и обществом, между государствами, между 
национальными государствами и глобальной системой. Движимые потоком капитала, 
распространением информации и взаимодействием ценностей, политические порядки 
всех стран вовлекаются в единую пространственно-временную структуру. Долгое время 
западная политическая философия представляла многопартийную конкуренцию, 
разделение властей и процедурные выборы как единственный стандарт политической 
модернизации, универсализмом стирая исторические традиции и ценностные 
предпочтения незападных стран, что привело многих развивающихся стран к 
пассивному подражанию, социальному расколу и неэффективности управления. Китай 
как страна с древней цивилизацией, сверхбольшим населением и уникальной 
социальной структурой сохраняет ясное институциональное самосознание и 
стратегическую решимость в процессе модернизации политической системы: он активно 
принимает современность и участвует в глобальном управлении, отказывается от 
закрытой догматизации и полной вестернизации, исследует путь модернизации, 
укорененный в китайской земле, в единстве исторической, теоретической и 
практической логики. 

Глобализация дает Китаю внешние ориентиры и институциональные уроки для 
модернизации политической системы, но одновременно ставит перед ним серьезные 
философские вызовы. Экспансия капитала разрушает государственные границы, 
транснациональные вопросы тесно связывают внутреннее и глобальное управление, 
индивидуализм либерализма, формальный демократизм и приоритет рынка оказывают 
постоянное давление на национальные политические ценности, а западноцентризм 
приравнивает модернизацию к вестернизации, пытаясь опровергнуть легитимность 
китайской политической системы. Перед структурным давлением Китай неизменно 
утверждает, что политическая система – это органическая система, глубоко связанная с 
историей, обществом, экономикой и культурой; модернизация не означает отказ от 
национальных корней, а самосовершенствование при сохранении субъектности. 

Философская основа модернизации коренной политической системы Китая 
зиждется на центральной ценности народного суверенитета. Она наследует 
фундаментальную позицию марксизма о том, что народ – творец истории и вся власть в 
государстве принадлежит народу, а также впитывает глубокую идею традиционной 
китайской политической культуры «народ – основа государства, политика основана на 
воле народа», формируя ценностное ядро, отличное от западной политической 
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философии, центрированной на индивидуальных правах и опирающейся на капитал. Эта 
народно-ориентированная концепция определяет, что модернизация политической 
системы Китая направлена не на соответствие внешним теоретическим парадигмам, а на 
решение реальных проблем государства и народа, не на внешние институциональные 
символы, а на единство эффективности управления, социальной справедливости и 
удовлетворенности народа. Одновременно Китай неизменно соблюдает онтологический 
принцип государственного суверенитета и политической автономии, рассматривая 
национальное государство как субъект конструирования политического порядка и 
институциональной модернизации. 

Суверенитет – это не только право по международному праву, но и 
фундаментальная основа независимого существования государства, самостоятельного 
выбора пути развития и самостоятельного конструирования управленческой системы. 
Перед дискурсивными потрясениями «теории устаревания суверенитета», «прав 
человека выше суверенитета», «теории институциональной конвергенции» Китай 
отстаивает суверенное равенство, невмешательство во внутренние дела, добровольное 
участие в глобальном управлении, выступает против гегемонии под прикрытием правил 
и навязывания определенных институтов и ценностей. Эта позиция суверенной 
автономии сохраняет стратегическую решимость модернизации политической системы 
Китая, защищает ее от внешнего вмешательства и идеологического давления. 

Практический процесс модернизации коренной политической системы Китая 
пронизан принципами сохранения основ и инноваций, прагматизма и рациональности, 
отказа от радикализма, догматизма и формализма в институциональных реформах. 
Современностное давление глобализации легко толкает догоняющие страны к 
полярному выбору между слепым радикализмом и закрытым консерватизмом, но Китай 
неизменно придерживается реформ в условиях стабильности и инноваций на основе 
наследия, рассматривает долгосрочную стабильность как предпосылку 
институциональной модернизации, постепенное совершенствование – как основной 
способ институциональных преобразований, практическую эффективность управления 
– как фундаментальный критерий оценки институтов. 

Китайский путь – это не только практический путь повышения эффективности 
системы государственного управления и его способностей, но и ценностный путь 
восстановления субъектности незападной политической цивилизации и обогащения 
форм человеческой политической цивилизации. Он разрушает институциональную 
гегемонию западноцентризма, доказывая, что политическая модернизация не имеет 
единственной универсальной модели, все страны имеют право выбирать собственный 
путь политического развития в соответствии с собственной историей, культурой, 
социальной структурой и реальными условиями. 
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СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЙ АНАЛИЗ ОБЩЕСТВА КАК 
СИСТЕМЫ В КОНТЕКСТЕ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОДХОДА 

Воеводина М.И., Лукьянов Г.И. 
 

SOCIO-PHILOSOPHICAL ANALYSIS OF SOCIETY AS A SYSTEM IN 
THE CONTEXT OF A SYNERGISTIC APPROACH 

Voevodina M.I., Lukyanov G.I. 
 

Аннотация. В статье с позиции синергетического подхода анализируется 
общество как определенный тип системы, состоящей из разнородных взаимосвязанных 
элементов и подсистем, свойств и отношений. По мнению авторов, такая система 
создается на основе механизма обратной связи, целью которой является реализация 
экстремальных принципов жизнедеятельности с помощью законов, действующих в 
определенных границах. 

Abstract. The article analyzes society from the perspective of a synergistic approach as 
a certain type of system consisting of heterogeneous interconnected elements and subsystems, 
properties and relationships. According to the authors, such a system is created on the basis of 
a feedback mechanism, the purpose of which is to implement extreme principles of life with 
the help of laws in force within certain boundaries. 

 
Ключевые слова: информация, личность, ценностные ориентации, культура, 

методология, социум, социальные процессы. 
Keywords: information, personality, value orientations, culture, methodology, society, 

social processes. 
 
Предметом изучения синергетики как междисциплинарного научного 

направления являются сложные системы, способные к самоорганизации. Важнейшей 
характеристикой сложных систем является их способность к самоорганизации, то есть к 
спонтанному образованию высокоупорядоченных структур из хаоса, к спонтанному 
переходу от неупорядоченного состояния к упорядоченному за счет совместного, 
кооперативного действия многих подсистем. 

Основатель синергетики немецкий физик Герман Хакен подчеркивал, что 
сложность системы заключается не только и не столько в том, что она состоит из 
большого числа частей, а в том, что ей присуща сложность поведения. Неоценим вклад 
в развитие синергетики бельгийско-американского физика и химика российского 
происхождения, лауреата Нобелевской премии по химии 1977 года Ильи Романовича 
Пригожина, показавшего на основе своих открытий в области неравновесной 
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термодинамики, что в неравновесных открытых системах возможны эффекты, 
приводящие не к возрастанию энтропии, то есть неупорядоченности строения системы, 
а к самопроизвольному возникновению упорядоченных структур, к рождению порядка 
из хаоса. 

Современная синергетика изучает когерентное состояние процессов 
самоорганизации в сложных системах различной природы. Она применима и к анализу 
социальных систем, однако следует отметить, что чрезмерная увлеченность 
синергетикой, своеобразная мода на нее в 90-е гг. ХХ века привела к тому, что в ряде 
исследований синергетические принципы упоминались не всегда к месту, вызывая 
обоснованную критику. Это тем не менее не уменьшает эвристический потенциал 
синергетики как методологии. 

Исследователи, выбирающие синергетический подход в качестве базовой 
методологии, должны учитывать, что далеко не все системы являются 
саморазвивающимися. Существующие системы можно условно подразделить на три 
основных вида: простые (механические), сложные саморегулирующиеся и сложные 
саморазвивающиеся. В простых системах элементы внутри целого и вне его 
характеризуются одними и теми же свойствами, целое может быть описано свойствами 
частей и их взаимодействиями, существуют жесткие причинно-следственные связи. 
Сложные саморегулирующиеся системы имеют уровневую организацию, включают в 
состав подсистемы со стохастическими взаимодействиями элементов и информационно-
управляющий блок, передающий информацию от него к подсистемам и принимающий 
информацию, поступающую от них. Именно механизм обратной связи важен для 
понимания специфики таких систем. Сложные саморазвивающиеся системы отличаются 
более сложной многоуровневой организацией. Такие системы являются открытыми и 
нелинейными. 

Саморазвивающимся системам присуща многоуровневая организация элементов, 
появление по мере развития новых уровней, приводящее к выделению новых подсистем. 
Причем каждый вновь возникающий уровень системы оказывает обратное воздействие 
на сформировавшиеся ранее уровни, видоизменяет их. Появление новых уровней 
организации происходит через состояние динамического хаоса, возникновение точек 
бифуркации, в каждой из которых возникает спектр потенциально возможных 
направлений развития системы. Важно учитывать и то, что в точках бифуркации 
принципиально невозможно предсказать, в каком направлении будет происходить 
дальнейшее развитие системы: станет ли ее состояние еще более хаотическим, или она 
перейдет на новый, более высокий уровень организации. 

Саморазвитие тесно связано с переосмыслением роли хаоса, являющегося, по 
сути, его источником. Именно хаос необходим для того, чтобы система вышла на 
аттрактор, на иной режим развития, он способен инициировать процесс 
самодостраивания. Причинность в саморазвивающихся системах носит циклический 
характер. Синергетическая парадигма показывает, что не только причина вызывает и 
порождает действие, но и действие может оказывать влияние на породившую его 
причину. 

Указанные основные характеристики саморазвивающихся систем и 
синергетические принципы необходимо учитывать при анализе как общества в целом, 
так и отдельных социальных процессов. Общество представляет собой нелинейную 
систему, обладающую интегрирующим системообразующим фактором. Роль этого 
фактора в разных системах могут играть неодинаковые подсистемы. Многое зависит от 
реакции социума на вызов внешней среды и динамики внутренних процессов. Реакция 
социума направлена на достижение максимально полезного результата в рамках 
соответствующих ценностных ориентаций. 

Развитие социума как нелинейной системы, чувствительной к внешним 
возбуждениям, описывается через две модели: эволюционную и бифуркационную. 
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Эволюционная модель характеризуется действительным разнообразием детерминаций. 
Отличительной особенностью эволюционной модели является неизменность системного 
качества, которое определяется через системообразующий фактор. На протяжении всего 
этапа эволюционного развития системообразующий фактор проявляет себя как особая 
активность специфического набора подсистем, играющих ведущую роль в жизни 
общества на данном временном отрезке. 

Затем устойчивое развитие сменяется нарастанием внутреннего неравновесия – 
ослаблением связей внутри системы. Ощущается нарастание кризиса. Разрушение, 
дестабилизация каждой системы имеет свой сценарий. В устройстве системы есть 
слабые места, где удар возмущающих воздействий дает наибольшие последствия. 
Поэтому особенности дестабилизации зависят в первую очередь не от специфики 
внешнего воздействия, а от устройства самой системы. 

В ситуации максимума внутреннего неравновесия социум вступает в 
бифуркационную фазу развития, для которой характерно исчезновение прежнего 
системного качества. Прежние детерминации здесь не срабатывают, новые же еще не 
развернулись. В этих условиях возникает карта возможностей системы, представляющая 
набор потенциальных путей выхода на новые системные качества. Выбор системой того 
или иного пути развития в точке бифуркации зависит от действия флуктуации (фактора 
случайности), реализуемой как деятельность конкретных людей. 

Именно конкретная историческая личность (личности) выводит систему на новое 
системное качество. Причем выбор пути осуществляется ею исходя из индивидуальных 
предпочтений и установок. Роль случайности, свободы в точке бифуркации не просто 
велика, она фундаментальна. Кроме того, результат трансформаций системы в 
бифуркационной фазе развития практически непредсказуем. 

Итак, всякий процесс самоорганизации начинается со случайных воздействий на 
систему (флуктуаций). Именно флуктуации приводят к образованию новой 
динамической структуры. В результате самоорганизации возникает новый спонтанный 
порядок в системе. Спонтанным он называется потому, что в его возникновении не 
участвуют какие-либо внешние силы, он образуется самопроизвольно в силу внутренних 
причин. 
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СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА 

Гончаров В.Н., Колосова О.Ю. 
 

SOCIO-PHILOSOPHICAL PROBLEMS OF INFORMATION SOCIETY 
DEVELOPMENT 

Goncharov V.N., Kolosova O.Yu. 
 

Аннотация. В статье исследуется становление информационного общества, 
являющегося одним из возможных направлений эволюционного развития современного 
общества. По мнению авторов, происходящие в обществе социокультурные процессы 
составляют единый процесс, в основе которого лежит циркулирующая информация, где 
нельзя в чистом виде выделить ни экономический, ни социальный, ни культурный, ни 
политический процесс, все они тесно переплетены между собой. 

Abstract. The article explores the formation of an information society, which is one of 
the possible directions of the evolutionary development of modern society. According to the 
authors, the sociocultural processes taking place in society constitute a single process based on 
circulating information, where it is impossible to distinguish in its pure form either the 
economic, social, cultural, or political process, all of them are closely intertwined. 

 
Ключевые слова: информация, индивид, сознание, знание, ценности, 

культура, социокультурная эволюция. 
Keywords: information, individual, consciousness, knowledge, values, culture, 

sociocultural evolution. 
 
Причины, трансформирующие социальную систему, нельзя сводить 

исключительно к информационным или техническим изменениям, данная причина 
совершенно недостаточна. Есть еще несколько взаимосвязанных тенденций. Прежде 
всего, следует сказать об ослаблении власти коллектива над индивидом, возрастает роль 
индивидуальной свободы. Как следствие – изменяется понятие о социальных слоях, как 
о группах индивидов, обладающих системой предрасположенностей, общих для всех 
индивидов одной и той же среды. Соответственно тому, как меняется общественная 
жизнь в сторону отказа от традиций, меняется и прогнозируемое социальное время 
будущего. Если в первобытном обществе эта величина могла измеряться тысячелетиями, 
в рабовладельческом и феодальном обществе – столетиями, то современное общество 
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отводит для времени изменений не более десятилетия, и величина эта постоянно 
уменьшается. 

Постепенно теряет значение закрепленность собственности за отдельным 
индивидом: ей уже нельзя владеть навсегда (акции могут обесцениться, налог на 
наследство может существенно сократить само наследство, освоенная ранее профессия 
может оказаться невостребованной). Утрачивается и ценностное понимание частной 
собственности в его традиционном значении. 

Если говорить о политических условиях возникновения и функционирования 
информационного общества, то большинство исследователей считает, что демократия – 
это единственный политический режим, который может успешно сосуществовать с 
информационным обществом, поскольку это власть социальных групп, представители 
которых одержали победу в политической конкуренции за голоса избирателей. Одним 
из основных факторов, определяющих эволюцию демократии, являются размеры 
доходов граждан. Демократия внутренне связана с уровнем благосостояния ее 
индивидов. Чем выше уровень жизни, тем, при прочих равных условиях, свободнее их 
действия, в том числе, и в момент выборов. Свобода выбора и достойный уровень жизни 
– две основные ценности, определяющие развитие демократии на больших интервалах 
времени. 

Функционирование данных институтов, называемое Т. Парсонсом 
«неинституционализированным индивидуализмом», ограничивается единственным 
общим условием, согласно которому свобода одних индивидов не должна ограничивать 
свободы других, поскольку ничем не ограниченная свобода отдельных индивидов может 
стать источником рабства для всех остальных. Подобная демократия 
индивидуализированного типа возможна только при определенных условиях, в иных 
случаях она становится неустойчивой. Первым условием – экономическим – является 
достаточное количество производимых товаров и услуг. Вторым условием – социально-
политическим – является целостность общества, то есть, не разделение его на хорошо 
информированное талантливое меньшинство и ординарное несамостоятельное 
большинство, которое способно лишь потреблять готовый информационный продукт. 
Условием устойчивости выступает такая ситуация, когда каждый индивид имеет 
индивидуальное конкурентное преимущество перед остальными, имеет возможность 
найти собственную нишу, в которой он способен проявить себя лучше, чем остальные. 

Информационное общество может стать сильнее только в том случае, когда 
составляющие его индивиды проявляют присущее им от природы многообразие. Если 
эти условия не соблюдаются, то общество неизбежно расслаивается на ведомых (толпу) 
и ведущих, элиту (вождей), независимо от политического устройства. В некоторых 
теориях это разделение представлено как абсолютно неизбежное и даже необходимое и 
нормальное. Большинство нуждается в прозорливом меньшинстве, которое способно 
рассчитывать жизнь страны на много лет вперед. 

На самом деле это характеристика примитивного общества, находящегося на 
начальных стадиях социальной эволюции и низком уровне индивидуальной свободы. 
Весь его интеллектуальный запас сводится к неизбежно ограниченному интеллекту 
вождя. Чем дальше удаляется общество от этого состояния, тем меньше оно нуждается в 
профессиональных вождях, мудрецах и пророках, харизматических лидерах. Изменения 
в обществе могут служить сигналом того, что это «... интегрировано в сложный 
социокультурный контекст ...», происходят модификации в социокультурной сфере, 
поскольку информация, ориентированная на постоянное обновление, намного более 
чувствительна к социальным переменам, чем культура, изменения в которой происходят 
достаточно медленно по сравнению с политической или экономической сферой. Общее 
у процессов информатизации и социокультурной сферы – это живой индивид, создатель 
информации и носитель культуры. 

Социокультурная эволюция постепенно размывает устойчивость общественной 
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структуры. Чем более индивидуализированным является общество, чем больше 
места в нем отводится интеллекту как средству производства и условию становления 
информационного общества, тем меньшую роль в поведении индивидов играет 
одинаковый для всех конституированный прошлый опыт. В ситуации, не имевшей 
ранее прецедента, поведение людей индивидуализируется, поэтому состав группы, и 
ценность поведения как социального регулятора, существенно уменьшается, его роль 
выполняет личный опыт и интеллект. 
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СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЙ АНАЛИЗ ПРОЦЕССОВ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Корчак К.И. 
 

SOCIO-PHILOSOPHICAL ANALYSIS OF DIGITALIZATION 
PROCESSES IN THE SOCIAL MANAGEMENT SYSTEM 

Korchak K.I. 
 

Аннотация. В статье обосновывается, что цифровизация задает направление 
развития социальных систем на длительную перспективу, опирается на массовое 
внедрение технологий и проектов на основе цифровых платформ, интегрирующих 
социальные и технологические процессы. По мнению автора, в рамках настоящего 
исследования наиболее значимыми являются ключевые вопросы организации сферы 
жизнедеятельности граждан, позволяющие обеспечить будущее общества и государства. 

Abstract. The article justifies that digitalization sets the direction for the development 
of social systems for the long term, relies on the massive introduction of technologies and 
projects based on digital platforms that integrate social and technological processes. According 
to the author, within the framework of this study, the most significant are the key issues of 
organizing the sphere of life of citizens, which make it possible to ensure the future of society 
and the state. 

 
Ключевые слова: личность, сознание, общество, государство, ценности, 

цивилизация. 
Keywords: personality, consciousness, society, state, values, civilization. 
 
Цифровые технологии в социальном управлении реализуются в моделях умного 

регулирования, которые включает регуляторные и охранительные функции государства. 
Однако наряду с возможностями, цифровые технологии несут серьезные риски. 
Особенное значение эти риски приобретают в социальном управлении, когда речь идет 
о безопасности и сохранении собственно человека, как личности, носителя 
индивидуальности во всем ее сложном и противоречивом многообразии. Поскольку 
обладание индивидуальными данными позволяет манипулировать поведением 
личности. 

Понимание нарождающихся угроз порождает новые, повышенные требования к 
субъекту управления, к организации управленческой деятельности, безопасности работы 
в цифровом пространстве, к особенностям разработки и реализации цифровых 
технологий. Теоретические разработки цифровизации социального пространства одного 
из основоположников данного направления, Д. Тапскотта в концентрированном виде 
представлены как ключевые в терминах цифрового будущего и выглядят следующим 
образом: эффективная личность (то есть человек, который при наличии компьютера, 
оснащенного мультимедийными технологиями, может постоянно повышать свою 
эффективность); высокопроизводительный коллектив (то есть группа людей внутри 
организации, взаимодействующая на основе компьютерных технологий); 
интегрированное предприятие (то есть рабочая группа по решению определенных 
проблем внутри организации, обладающая целостной внутренней информационной 
структурой); расширенное предприятие (то есть компания с развитой межкорпоративной 
компьютерной сетью, которая связывает ее с другими организациями); межсетевая среда 
(то есть глобальное цифровое сообщество). Взаимодействие и взаимопроникновение 
всех элементов формируют новую организационную структуру и новое содержание 
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собственно управленческого процесса. 
Сложившаяся к настоящему времени система социального управления в России 

характеризуется целым рядом противоречий, имеющих различную природу и 
содержание. Выделяя инструменты и технологии управленческой деятельности с точки 
зрения их эффективности, следует подчеркнуть, в настоящее время они претерпели 
серьезные изменения. 
В целом при исследованиях проблем цифровизации управленческой деятельности 
выделяют следующие проблемы. Во-первых, проблемы правового характера, суть 
которых в значительном количестве одновременно действующих и различных по своему 
уровню документов, которые определяют процессы цифровизации в государственном 
управлении. Отсутствие согласованных нормативно упорядоченных целей, задач, 
механизмов их достижения в основополагающих документах, недостатки структуры в 
содержании, свидетельствует проблемах в стратегическом видении места цифровизации 
в управлении. Во-вторых, проблемы социального характера, непосредственно связанные 
с индивидуальными особенностями граждан. Различные категории граждан по-разному 
осваивают цифровые технологии: их присутствие повседневной жизни молодежи 
принимается естественно, легко и органично, они быстро адаптируются и развиваются в 
цифровом мире, не испытывая стресса и дискомфорта. Для старшего поколения 
овладение цифровыми технологиями представляется значительно более сложным. Речь 
об индивидуально-психологических особенностях личности, позволяющих или 
осложняющих освоение в новом для себя информационном пространстве. Другая группа 
проблем социального характера относится к обществу в целом и связана с изменением 
структуры рынка труда, сложной динамикой востребованности трудовых ресурсов в 
различных сферах производственной и общественной деятельности, профессиональной 
адаптацией к меняющимся требованиям. 

Ярко проявляются тенденции дегуманизации общественной жизни, снижение 
значимости нравственных ценностей, накопление социальной напряженности, которые 
оказывают влияние на социальные и политические процессы. Здесь отмечается 
проявление цифрового неравенства и различных ограничений, порождающих 
социальную дискриминацию. Становится актуальным активное участие государства в 
процессах массовой цифровизации, формирования и продвижения в обществе образа 
цифрового будущего, который предусматривает трансформацию общественных 
институтов, учитывает различные аспекты общественного мнения. Для социума 
процессы цифровизации несут целый комплекс изменений разного свойства. С одной 
стороны, их следует оценивать положительно, поскольку они позволяют повышать 
качество жизни новыми информационными возможностями, влиять на скорость любых 
процессов – от обычной коммуникации на межличностном уровне до сбора и анализа 
данных. С другой стороны, возможны и определенные проблемы освоения цифровых 
технологий и нахождения своего места в цифровом пространстве. Вызванные 
цифровизацией изменения во всех сферах человеческой деятельности от микро до 
макроуровня позволяют сопоставлять цифровую трансформацию с выходом на новый 
технологический уровень всей цивилизации. Цифровизация трансформирует социум. 
Происходит переосмысление социального не только для непосредственных участников, 
связанных с использованием или внедрением цифровых технологий, но идет процесс 
переосмысления взаимодействия и взаимовлияния общества, государства, природы, 
социальных групп. Гуманистическая направленность цифровизации может позволить 
преодолеть вызовы, рождаемые временем. В настоящее время известно немало примеров 
влияния информационной среды на общественное мнение, на принятие управленческих 
решений, массового манипулирования общественным сознанием. Эти новые для 
общества реалии еще не укладываются в существующие социологические теории, но 
изменения внутри социума уже происходят. 

Таким образом, терминология и содержание основных категорий в рамках 
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рассматриваемой статьи отражают сложность исследуемой темы. Теоретические 
исследования цифровизации в социальном управлении методологически обусловлены 
тенденциями мирового развития и опираются на понимание жизненной необходимости 
процессов цифровизации и цифровой трансформации, прежде всего, экономики. 
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УДК 1 
 

КУЛЬТУРНЫЙ ПРОЕКТ ЦИФРОВОГО ОБЩЕСТВА В 
КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ И 
ПОСТЧЕЛОВЕЧЕСКОЙ СУБЪЕКТИВНОСТИ 

Кулешин М.Г., Макеенко И.П. 
 

DIGITAL SOCIETY CULTURAL PROJECT IN THE CONTEXT OF 
DIGITAL IDENTITY AND POST-HUMAN SUBJECTIVITY 

Kuleshin M.G., Makeenko I. P. 
 

Аннотация. В статье обосновывается, что цифровое общество формирует 
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принципиально новые условия существования субъекта, в рамках которых 
традиционные представления об идентичности, автономии и целостности личности 
подвергаются радикальному пересмотру. По мнению авторов, культура цифрового 
общества не просто предлагает новые инструменты самовыражения, но модифицирует 
сами основания субъективности, переводя её из устойчивой и относительно целостной 
структуры в процессуальное, фрагментированное и постоянно трансформируемое 
состояние. 

Abstract. The article substantiates that digital society forms fundamentally new 
conditions for the existence of the subject, within which the traditional ideas about identity, 
autonomy and integrity of the individual are radically revised. According to the authors, the 
culture of digital society not only offers new tools for self-expression, but modifies the very 
foundations of subjectivity, transferring it from a stable and relatively holistic structure to a 
procedural, fragmented and constantly transformed state. 

 
Ключевые слова: индивид, личность, культура, социальное бытие, сетевые 

коммуникации, общество. 
Keywords: individual, personality, culture, social being, network communications, 

society. 
 
В классической социальной и философской традиции идентичность 

рассматривалась как результат включённости индивида в устойчивые социальные 
структуры, такие как семья, профессиональное сообщество, нация или культура. Эти 
структуры обеспечивали относительную стабильность самовосприятия и задавали рамки 
допустимых форм самореализации. 

В настоящее время идентичность личности перестаёт быть результатом 
длительного социального становления и всё чаще приобретает форму динамического 
проекта, существующего в режиме непрерывной адаптации к цифровой среде. «Сегодня, 
очевидно, что необходимо управлять не только личностью, но и процессом ее развития». 
Это определяет направления деятельности «...важнейших социальных и политических 
институтов государства и общества», формирующих «... фундамент ... (аналитического) 
знания», «в котором доминирующее значение имеют внутренняя убежденность и 
сознательная воля», трансформирующие важные функции духовной культуры, 
влияющей на формирование эстетического освоения действительности, 
«...происходящие в обществе социально-экономические и социокультурные изменения 
...», «...нравственные аспекты развития социокультурной среды ...». 

Цифровое общество разрушает сложившуюся модель идентичности, поскольку 
социальное пространство утрачивает чёткие границы и превращается в сеть 
пересекающихся платформ, каждая из которых предъявляет собственные требования к 
самопрезентации и поведению. В результате субъект оказывается вовлечённым во 
множественные режимы идентичности, которые могут не только сосуществовать, но и 
вступать в противоречие друг с другом. 

В таком обществе идентичность подвергается серьезным испытаниям со стороны 
утраты центра, общих культурных стандартов, фрагментации, раздробленности, 
детерриторизации общества. Основной особенностью такой идентичности человека 
является индивидуализация. В идентичности человека цифрового общества к 
индивидуализации добавляется противоположная тенденция, заключающаяся в 
стандартизации и унификации личности. Этот феномен объясняется тем, что в качестве 
социального зеркала, в которое индивид смотрится и сравнивает себя с другими, 
выступают виртуальные, сетевые коммуникации. Цифровая идентичность формируется, 
прежде всего, через практики репрезентации. Профили, аватары, цифровые следы и 
медиальные образы становятся не просто отражением субъекта, но активными 
элементами его социального бытия. 
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Алгоритмическая логика цифровых платформ оказывает решающее влияние на 
формирование идентичности. Алгоритмы не просто фиксируют предпочтения субъекта, 
но активно участвуют в их формировании, предлагая определённые модели поведения, 
вкуса и самовосприятия. Цифровая культура создает эффект зеркала, в котором субъект 
видит не себя как такового, а статистически усреднённую и оптимизированную версию 
собственного «Я». Это приводит к тому, что идентичность становится результатом 
обратной связи между индивидуальными действиями и алгоритмическими 
интерпретациями, что существенно ограничивает пространство спонтанности и 
автономного самоопределения. 

Философское осмысление этих процессов позволяет говорить о формировании 
постчеловеческой субъективности. Постчеловеческое в данном контексте не означает 
отказ от человеческого как такового, а указывает на размывание границы между 
человеком и технологической средой. Субъект цифрового общества существует в тесной 
связке с техническими системами, которые расширяют его когнитивные, 
коммуникативные и репрезентативные возможности, но одновременно делают его 
зависимым от инфраструктуры, логика которой ему недоступна. Человеческое «Я» 
перестаёт быть автономным центром опыта и превращается в узел сложной сети 
взаимодействий между биологическим, социальным и технологическим. 

Постчеловеческая субъективность также проявляется в изменении отношения к 
телу, памяти и опыту. Цифровые технологии расширяют возможности фиксации и 
хранения опыта, однако это приводит к его отчуждению от непосредственного 
переживания. Память всё чаще существует вне субъекта – в облачных хранилищах, 
архивах и социальных сетях, что меняет саму структуру личной истории. Идентичность 
в этих условиях формируется не через внутреннюю рефлексию, а через доступные 
цифровые следы, которые могут быть пересмотрены, отредактированы или 
интерпретированы другими. 

Социальные последствия этих процессов проявляются в трансформации 
коллективности. Цифровые сообщества формируются на основе сходства репрезентаций 
и аффективных реакций, а не на основе длительного совместного опыта. Это создаёт 
иллюзию близости и принадлежности при отсутствии устойчивых социальных связей. 
Идентичность в таких сообществах носит условный и временный характер, что 
усиливает ощущение нестабильности и экзистенциальной неопределённости. 

Особую роль в этом контексте играет экономика внимания, которая связывает 
идентичность с показателями видимости и признания. Социальная значимость субъекта 
всё чаще измеряется количественными метриками, которые приобретают 
символический статус. Это приводит к тому, что идентичность начинает подчиняться 
логике конкурентного представления, где ценность определяется не содержанием, а 
реакцией аудитории. 

Философский анализ постчеловеческой субъективности позволяет поставить вопрос 
о границах человеческого в цифровом обществе. Если идентичность больше не укоренена в 
телесном опыте, биографической целостности и автономной рефлексии, то возникает риск 
утраты способности к критическому отношению к собственной социальной 
обусловленности. Однако одновременно цифровая культура открывает возможности для 
экспериментирования с формами уникальности личности, которые были недоступны в 
рамках традиционных социальных структур. 

Таким образом, культура цифрового общества формирует новую модель 
субъективности, в которой идентичность становится процессом, а не состоянием, и 
существует в постоянном взаимодействии с алгоритмическими и медиальными 
структурами. Постчеловеческая субъективность не отменяет человеческое, но радикально 
его переопределяет, смещая акцент с внутренней целостности на внешнюю связность и 
видимость. 
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УДК 1 
 

СОЦИАЛЬНЫЙ МИФ В СИСТЕМЕ ОБЩЕСТВЕННОГО 
РАЗВИТИЯ 

Лебедева Н.В. 
 

SOCIAL MYTH IN THE SOCIAL DEVELOPMENT SYSTEM 
Lebedeva N.V. 

 
Аннотация. В статье обосновывается, что мифы продолжают существовать в 

новых исторических формах. Возникновение социальных форм мифов связано с 
усложнением структуры сознания и мышления человека. По мнению автора, не смотря 
на преобладание рационального аспекта в сознании современного человека и повышение 
склонности к логическому мышлению, современные мифы продолжают оказывать 
значительное влияние на социум и общество в целом. 

Abstract. The article substantiates that myths continue to exist in new historical forms. 
The emergence of social forms of myths is associated with the complication of the structure of 
consciousness and thinking of a person. According to the author, despite the predominance of 
the rational aspect in the consciousness of a modern person and an increase in the tendency to 
logical thinking, modern myths continue to have a significant impact on society and society as 
a whole. 

 
Ключевые слова: общество, социум, личность, сознание, социальные группы, 

социальное бытие. 
Keywords: society, society, personality, consciousness, social groups, social being. 
 
Проблема определения места и роли мифа в функционировании общества, на 
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любом из этапов его социально-исторического развития, является актуальной. Миф – это 
повествование, рассказывающее о происхождении всего сущего: мира, богов, героев, 
самого человека; передающее представление людей о мире и месте человека в нем. 
Возникновение мифа, при становлении общества, было связано с необходимостью 
человека познать окружающий мир. Мифология есть попытка избавиться от 
неопределенности, давая всему таинственному и пугающему сверхъестественные 
объяснения. Что позволяло наполнить мир человека содержанием, а действия 
целенаправленностью. 

На рубеже XIX – XX веков в философии возникли новые понятия, тесно 
связанные с мифом и мифологией – это социальный миф и мифотворчество. Социальный 
миф – это сформировавшееся на бессознательном уровне мировоззрение, влияющее на 
социальные действия людей и выражающее интересы различных социальных групп. 
«Если можно найти точки зрения, когда информация ложна, но, в то же время есть точки 
зрения, когда она истинна, при этом есть заинтересованное в определенной 
интерпретации лицо – это и есть современный миф». Мифотворчество – это процесс 
создания социальных мифов, общественных иллюзий в разных сферах общественной 
жизни. 

Особое значение проблемы мифов, мифологии и мифотворчества в XIX-XX веках 
приобретает в исследованиях зарубежных и отечественных философов и социологов: Ф. 
Ницше, О Шпенглера, К.-Г. Юнга, В. Вундта, К. Эванса, Э. Кассирера, Ф.В.Й. фон 
Шеллинга, А.В. Ульяновского, Б. Малиновского. Большинство западноевропейских 
философов в своих трудах противопоставляли миф разуму. 

Мифы возникают только тогда, когда человек пытается дать объяснение 
окружающей его действительности, найти причинно-следственные связи. Объяснения и 
связи в этом случае будут зависеть от содержания и объема информации, которой он 
владеет. От получаемой извне информации человек воспринимает лишь малую часть, а 
запоминает еще меньше, и, как правило, не всегда точно. Прежде чем достичь сознания 
человека данная информация проходит ряд физических, психических и социальных 
фильтров, определяемых особенностями его личности. Таким образом, процесс 
мифотворчества у каждого человека носит индивидуальный характер, но зависит от 
окружающих его социальных факторов. Для создания мифа необходимо наличие ряда 
условий, таких как социальная, экономическая и политическая обстановка в обществе, 
предрасположенность социума к усвоению мифа и информированность. 

Любые кризисные явления усиливают процесс мифотворчества. К. Эванс 
выделяет четыре волны неразумия западноевропейской цивилизации: закат античной 
цивилизации; сокращение влияния христианской церкви на культуру и общество; 
переход от капитализма к индустриализму; процесс глобализации в современном мире и 
кризисы, связанные с ней. 

Рассматривая процесс создания мифов необходимо учитывать их субъективную 
направленность. Ю.В. Серова выделяет следующие социальные и психологические 
предрасположенности к мифотворчеству: потребность в самообмане (в удовлетворении 
иллюзий); уровень общественного доверия; интеллектуальное развития социума 
(уровень образованности); степень информированности; повышенная эмоциональная 
напряженность в социуме (аффекты, желания, потребности, страх); коллективность 
переживания; этнопсихические и этнокультурные предпосылки и особенности. 

Предпосылки мифотворчества определяются во многом характерными чертами 
социального бытия. Ю.В. Серова выделяет два вида процесса мифотворчества 
(стихийное и целеустремленное). Стихийное мифотворчество – это процесс 
формирования мифа дистанцировано от воли самого человека и от влияния других 
социальных субъектов. Самые удивительные и мифологические конструкции 
представляются людям важными только по тому, что существуют независимо от воли 
человека подчиняясь потребностям социума. Целеустремленное продуцирование мифа 
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– это процесс деятельности активного творческого субъекта, целью которого является 
создание социального мифа. Социальная мифология начала формироваться в XIX веке. 
Ее основной целью было управление массовым сознанием. Наиболее популярным 
средством манипулирования сознанием современного человека являются средства 
массовой информации. 

Ярким примером мифотворчества, сочетающего в себе оба предложенных Ю. В. 
Серовой процесса, являются события из истории России XVII века известные как 
Смутное время. Изучая данную историческую проблему сталкиваемся: с желающими 
обманывать (крупнейшие боярские роды стремящиеся к власти и ограничению 
самодержавия); с готовыми обманываться (население страны на плечи которого легли 
основные экономические и политические тяготы династического кризиса); с 
повышенной эмоциональностью населения связанной с процессами укрепления 
самодержавия, усиления крепостной зависимости крестьянства и усугубленной голодом; 
с низким уровнем доверия царской власти из-за смены династии; с верой в иллюзию, в 
чудесное воскрешение умершего царевича из прервавшейся царской династии; с 
низкими уровнями образования и информированности позволяющими 
заинтересованным лицам посадить на престол самозванца и весьма успешно 
манипулировать толпой по его свержению; с процессом демифологизации и повторного 
воспроизводства тоже сталкиваемся: убийство Лжедмитрия I и развенчание мифа о его 
происхождении, но при этом повторное принятие, пусть уже и меньшим количеством 
населения, очередного самозванца. 

В духовной жизни современных цивилизаций мифотворчество занимает важное 
место. Современный миф имеет весьма сложную структуру. Он не отличается 
генетическим единством, а соединяет в себе разнообразные элементы религиозных и 
мистических учений. Только в современном социальном мифе можно увидеть, как 
древние культы переплетаются с достижениями современной науки и техники. 

Значение мифа в современном мире велико и носит разносторонние тенденции. 
Оно проявляется в следующих направлениях: социальная направленность, 
воспитательная направленность, духовно-эстетическая направленность, компенсаторная 
направленность, идеологическая направленность. 

Многие современные науки ищут в мифе возможность радикального обновления 
содержания, позволяющего противостоять вызовам современного мира. Основными 
задачами современного социального мифотворчества являются непосредственно само 
создание социальных мифов и адаптация данных мифов в массовом сознании, а целью – 
регулирование поведения современного человека. 
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ИНФОРМАЦИОННО-АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
ИССЛЕДОВАНИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ 

Тронина Л.А., Мальцева В.В. 
 

INFORMATION AND ANTHROPOLOGICAL ASPECT OF THE 
STUDY OF THE DEVELOPMENT OF THE PUBLIC SYSTEM 

Tronina L.A., Maltseva V.V. 
 

Аннотация. В статье исследуется современное общество – сложная, 
высокоорганизованная форма, для организации которой потребовалось наладить 
сложную систему связей, включающих в себя систематически поступающую 
информацию о членах общества и их деятельности. В массе своей люди понимают, что 
необходимо предоставлять информацию о себе. По мнению авторов, современный 
индивид на основе информации сам способен выбирать свое будущее и самостоятельно 
оценивать риски, связанные с выбором. 

Abstract. The article examines modern society – a complex, highly organized form, for 
the organization of which it was necessary to establish a complex system of connections, 
including systematically incoming information about members of society and their activities. 
For the most part, people understand that it is necessary to provide information about 
themselves. According to the authors, a modern individual, based on information, is himself 
able to choose his future and independently assess the risks associated with the choice. 

 
Ключевые слова: информация, личность, индивид, сознание, знание, 

ценности, культура, общество. 
Keywords: information, personality, individual, consciousness, knowledge, values, 

culture, society. 
 
Информацию социальная система о своих индивидах получает чаще всего 

добровольно, в ходе статистических учетов, переписи населения. Есть, разумеется, и 
сопротивляющиеся, но они обрекают себя на маргинальное существование в 
современном обществе, потому что вне налаженных связей в современном обществе 
существовать очень сложно. 

Э. Гидденс утверждает, что для повышения выбора современного человека 
требуется повышение рефлексивности общества на каждом уровне. Под 
рефлексивностью он понимает перманентное отслеживание ситуации, то есть, 
возрастающий сбор информации, накопления знаний о людях. Это накопление требуется 
как обществу, так и самим индивидам, которые в ситуации выбора должны понимать, 
как именно устроено то общество, в котором они живут. 

Политика или система контроля, на современном этапе развития общества, 
позволяет эффективно управлять гражданами государства. Чем больше информации 
используется, при этом, тем более достоверную картину получается и, тем вернее 
оказываются его прогнозы. Поэтому, как со стороны индивидов, так и со стороны 
государства в современном обществе существует повышенный спрос на информацию, 
без которой очень сложно ориентироваться в изменяющемся мире. 

Человек фиксируется в информационном поле современного общества 
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посредством процедуры индивидуализации, то есть, на него заводится запись, 
фиксирующая информацию о его особенностях: имени, дате рождения, месте 
проживания, вкусах, достижениях, в зависимости от назначения записи. Это позволяет 
сделать многие услуги населению персонифицированными, индивидуализировать 
подход к потребителю со стороны корпораций. 

Э. Гидденс связывает возникновение информационных обществ с появлением 
национальных государств и отмечает, что информационное общество – это не 
современное явление. Они существовали с того момента, когда государственные органы 
власти начали информационный отбор, хранение информации на каждого 
национального государства, то есть, тогда, когда стали интегрироваться его 
административные функции, что потребовало обеспечения информацией. 

Информация стала не только ресурсом для устроения общества, она пронизывает 
всю структуру военной организации, она заложена в системах ведения войн, называемых 
информационными войнами. Одно из ведущих мест в ведении подобных войн уделяется 
тому, чтобы легитимировать войну в сознании граждан собственной страны (и 
желательно всего мира). Пресекаться должны всякие негативные настроения 
относительно военных действий, для чего на освещение войны в средства массовой 
информации вводят жесткую цензуру, сведения о ведении войны тщательно 
фильтруются для обеспечения непрерывного потока позитива и оправдания 
необходимости ведения военных действий. 

И все-таки, не все исследователи склонны пессимистически рассматривать 
действия слежки за гражданами. Как отмечают П. Хиллард и Д. Перси-Смит, «системы 
социального обеспечения в наибольшей мере занимаются слежкой за населением, 
поэтому именно здесь постоянно возникают новые методы классификации, сбора 
информации и ведения учета». Проблемы, возникающие в связи с тотальной слежкой за 
гражданами и риски, связанные с этим процессом, можно описать следующим образом. 
С одной стороны, сторонников неограниченной свободы личности беспокоит то, что в 
руках административных лиц накапливаются колоссальные сведения о массах людей. К 
этим данным могут получить доступ (и получают) те организации, которые будут 
использовать их не по предполагавшемуся назначению. Второй повод для беспокойства 
– то, что электронные данные, собранные различными организациями на человека, 
можно достаточно легко объединить, то есть, на человека можно получить максимально 
полное досье. 

Но, с другой стороны, даже те индивиды, на которых досье собрано, не теряют 
возможность общаться друг с другом и вести прежний, достаточно комфортный образ 
жизни. Чаще всего они даже не подозревают, что на них собрана информация, поэтому 
психологически не ощущают никакого давления. А собранная в обществе 
статистическая информация приносит пользу не только правительствам или частному 
бизнесу, но и самим гражданам, они могут увидеть на основе информации свое 
положение в обществе, осознать собственный стиль жизни и связанные с ним 
перспективы. 

Среди проблем, которые породила информатизация в современном обществе, 
особо можно отметить общее состояние дезорганизации ценностей, которое порождает 
другую проблему – доминирование псевдоискусства над действительной, истинной 
культурой: пропаганда привлекательности преступной жизни, ложной красоты через 
фильмы и книги, телепередачи и компьютерные игры. В результате произошедших 
ценностно-нормативных трансформаций возникло понятие блип-культуры как основы 
жизнедеятельности современного человека. 

Изменилась система коммуникации. Традиционные узкие контакты чрезвычайно 
расширились и это помимо безусловной пользы принесло некоторые негативные 
моменты. Возник риск того, что подлинные ценности общества легко могут быть 
подменены синтетическими, искусственными, которые принадлежат авторам медийных 
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программ и журнальных статей. Именно об этом предупреждал А. Моль, когда 
создавал концепцию мозаичной культуры. 

На место системного образования, дававшего единое мировоззрение, 
приходит, по выражению А. Моля, мозаичная культура, состоящая из бессистемных 
обрывков знаний и образов, почерпнутых из мультимедиа. Теряется целостность 
представлений. Можно отметить радикальное изменение социальных структур 
общества, в основном в традиционных, сельскохозяйственных областях и 
традиционной промышленности, из которых в сферу услуг перетекает огромное 
количество людей. 

Опасность также заключается в том, что непосредственно после процесса 
раздифференциации коммуникативного пространства (что, без сомнения, является 
позитивным моментом) может наступить еще большая дифференциация, разделение 
ценностей по социальным потребностям. Духовное единство немыслимо в сложных 
культурных условиях, и то, что представляется единым, в действительности является 
гегемонией какой-нибудь социальной группы. 

Современное общество, демонстрируя интенсивный техногенный рост, 
одновременно определило растущий разрыв между количеством информации и 
качеством ее обработки. Позитивные моменты доступности и обилия информации 
оборачиваются сомнениями в ее качестве, надежности и беспристрастности. Для 
современного общества характерно, что информация стала действенным 
инструментом социализации. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОБЛЕМЫ ГЛОБАЛИЗАЦИИ РИСКА 

Хвостова С. Г. 
 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE 
STUDY OF THE PROBLEM OF GLOBALIZATION OF RISK 

Khvostova S. G. 
 

Аннотация. В статье анализируются усилившиеся с конца ХХ века процессы 
глобализации, которые во многом повлияли на характер развития общества риска. По 
мнению автора, под воздействием глобализации формы пространства и времени 
претерпевают глубокую трансформацию, риски преодолевают государственные 
границы, тем самым получая глобальное значение. 

Abstract. The article analyzes the processes of globalization that have intensified since 
the end of the twentieth century, which have largely influenced the nature of the development 
of a risk society. According to the author, under the influence of globalization, the forms of 
space and time undergo a deep transformation, risks overcome state borders, thereby gaining 
global significance. 

 
Ключевые слова: общество, социум, культура, цивилизация, мышление, 

биосфера, устойчивое развитие. 
Keywords: society, society, culture, civilization, thinking, biosphere, sustainable 

development. 
 

Глобализационные процессы в настоящее время обостряют противоречия, 
характерные для социума, что ведет к глобальному кризису системного характера. 
Основным свойством современного общества стало отсутствие предсказуемости и 
стабильности: возникло общество нового типа, общество, базирующееся на рисках, чье 
существование провоцирует возникновение системы угроз мирового масштаба. 
Необходим новый подход к управлению социумом; осознание этой необходимости – 
результат анализа источников, тенденций и динамики усугубляющегося системного 
кризиса. Однако необходимо акцентировать внимание на том, что любой кризис 
предполагает множество альтернатив развития, это поворотный пункт, решение, исход. 

Глобализация стала базовой предпосылкой системных кризисов человеческой 
цивилизации: неуправляемое течение может вызвать необратимые последствия для 
человечества. Чрезвычайно точно взаимосвязь развития системного кризиса социума с 
комплексом проблем глобализации выразил А.В. Бузгалин, трактующий их сущность как 
отражение «системных противоречий «царства необходимости», обостряющихся в 
период подрыва его собственных основ, когда доминирование материального 
производства и отчужденных социально-экономических форм последнего становится 
тормозом общественного прогресса». 

Понятия, появление которых инициировано формирующимся глобалистским 
мышлением – глобализация, глобальный контекст, эко-риск, эко-будущее, 
символизируют новую эпоху, которая может стать либо символом разрушения 
окружающей среды, либо символом единения человечества и природы. По этой причине 
задачи философии глобальных проблем тесно переплетаются с задачами философии 
управления, проецируемыми на общество. В настоящее время происходит 
формирование новой парадигмы в исследовании порожденных глобализацией рисков. 
Базис этой парадигмы – концепция общества риска У. Бека. В соответствии с этой 
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концепцией современная социальная реальность – это производство рисков во всех 
основных сферах жизнедеятельности общества. 

В условиях глобализации увеличиваются факторы риска, возникают 
неконтролируемые ситуации, таящие в себе угрозу и опасность. Последствия 
техногенных и природных катастроф отражаются, как правило, не только на стране, где 
они произошли, но и на соседних странах. По мнению ученых, происходит глобализация 
риска, которая приобретает необычайный размах, затрагивает большие слои населения. 
Опасности подвергаются жизни миллионов людей и даже все человечество. При этом 
ощущение опасности и риска стало всеобщим и постоянным даже в тех странах, которые 
прежде не знали серьезных угроз своему существованию. 

К началу 90-х годов ХХ века проблема глобализации риска достигла такого 
уровня, когда Всемирная комиссия ООН по окружающей среде и развитию вынуждена 
была поставить вопрос о необходимости новой модели развития цивилизации, 
получившей название устойчивое развитие (sustainable development). В ее основе лежит 
осознание риска прекращения существования человека как биологического вида. При 
таком подходе к определению риска причиной, порождающей его, выступает человек, 
неспособный существовать в гармонии с природой, а жертвой становится человечество, 
утрачивающее возможности для выживания настоящего и будущего поколений. 

По мнению У. Бека, новизна глобального общества риска имеет две стороны: 
первая заключается в том, что, принимая цивилизационные решения, мы обуславливаем 
возникновение таких глобальных последствий и угроз, которые принципиально не 
поддаются языку институционализированного контроля. Именно в этом состоит 
политическая взрывоопасность глобального общества риска. 

Второй стороной глобального общества риска стала беспомощность социальных 
институтов при возникновении терроризма как глобальной угрозы, которая 
предопределяет настоятельную потребность в реформировании или создании новых 
институтов. 

Глобальное общество риска возникает и существует как осознание проблемы 
глобальных последствий цивилизационных процессов, неважно какую форму 
глобальности они имеют, будь то информационно-технологические сети, финансовые 
потоки, природные катаклизмы, культурные символы, грозящая климатическая 
катастрофа или терроризм. 

Последствия катастроф мирового масштаба принципиально не просчитываемы. 
По сути, речь идет о гипотетических или виртуальных рисках, которые не в последнюю 
очередь опираются на утверждаемую самой наукой невозможность знания и 
пронизывающие науку нормативные разногласия. 

Можно выделить три измерения угроз, которые несет в себе глобальное общество 
риска; каждое из них следует собственной логике конфликта, поднимает или вытесняет 
свои темы, устанавливает или отбрасывает свои приоритеты: во-первых, это 
экологические кризисы; во-вторых, глобальные финансовые кризисы; в-третьих, 
террористические угрозы, исходящие от транснациональных террористических сетей. 

В новых условиях нависшие над природой и человечеством опасности лишают 
риски индивидуального характера, экологические риски становятся глобальными. Кроме 
того, экологические риски все труднее понять и осознать – сущность их действия заключена 
в загадочных для простого человека химических (токсины) или физических 
(электромагнитные поля) формулах. Еще одна важнейшая особенность экологических 
рисков обусловлена количеством новых технологий. Действительно, вводимых посредством 
их в биосферу веществ так много, что это делает практически невозможной оценку всех 
вызываемых последствий. Можно сказать, что бедность как бы притягивает к себе риск. Это 
касается и экологических рисков – компании и фирмы развитых стран выносят вредное 
производство в бедные страны Азии, Африки и Южной Америки. Казалось бы, богатые 
классы могут откупиться от экологического риска. Однако в обществе риска действует так 
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называемый эффект бумеранга. Для экологических катастроф не существует ни 
государственных границ, ни классовых различий. Радиоактивные осадки в результате 
испытаний ядерного оружия или аварий на АЭС, кислотные дожди, изменения климата в 
равной степени действуют как на богатых, так и на бедных. 

Что же касается экспорта вредных производств, то эффект бумеранга проявляется и 
здесь. Выращенные в бедных странах культуры – кофе, какао, фрукты – все в большей 
степени оказываются загрязненными (как пестицидами, так и токсикантами, выброшенными 
из труб химических предприятий). Ввоз таких продуктов в страны Запада сопровождается 
увеличением риска для их населения. Таким образом, рано или поздно риску подвергаются 
и те, кто вначале извлекал пользу из развития опасных технологий. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ЭКОСИСТЕМНОГО ПОДХОДА К ИЗУЧЕНИЮ 
РЫНКА ТРУДА 

Климова О.А.  
 

APPLICATION OF THE ECOSYSTEM APPROACH TO LABOR 
MARKET RESEARCH 

Klimova O.A. 
 

Аннотация. Современный динамичный рынок труда представляет собой 
сложную многоуровневую систему, включающую экономические, социальные и 
институциональные аспекты. Его функционирование оказывает существенное и 
непосредственное влияние на региональное развитие, формируя предпосылки для 
устойчивого экономического роста и поддержания социальной стабильности. В 
условиях стремительной цифровизации, усугубляющихся демографических 
диспропорций и глубокой трансформации структуры занятости, традиционные подходы 
к анализу трудовых отношений требуют серьёзного пересмотра и методологического 
обновления. В данной статье современный рынок труда подробно рассматривается через 
призму инновационного экосистемного подхода. 
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Abstract. The modern dynamic labor market is a complex multi-level system that 
includes economic, social and institutional aspects. Its functioning has a significant and direct 
impact on regional development, forming prerequisites for sustainable economic growth and 
maintaining social stability. In the context of rapid digitalization, deepening demographic 
imbalances and profound transformation of the employment structure, traditional approaches 
to the analysis of labor relations require serious revision and methodological renewal. This 
article examines the modern labor market in detail through the prism of an innovative ecosystem 
approach. 

 
Ключевые слова: рынок труда, экосистемный подход, цифровая платформа, 

занятость, национальные проекты, работодатели, соискатели, целевое обучение, 
демография, кадры. 

Keywords: labor market, ecosystem approach, digital platform, employment, national 
projects, employers, job seekers, targeted training, demography, personnel. 

 
Рынок труда, являясь сложной социально-экономической средой, играет 

ключевую роль в рыночной экономике наряду с рынками капитала, товаров и ценных 
бумаг. Он служит регулятором и индикатором национального благосостояния, 
стабильности и эффективности социально-экономических преобразований в стране. 

В академической среде российских экономистов, несмотря на общепризнанную 
важность, до сих пор нет единого мнения относительно дефиниции «рынка труда» и 
четких границ его определения. [1] В рамках широкой экономической парадигмы, рынок 
труда может быть интерпретирован как комплекс экономических взаимосвязей, который 
регулирует взаимодействие спроса и предложения рабочей силы. Однако есть и 
отличные в этом плане трактовки с упором на различные нюансы его функционирования. 
С этих позиций рынок труда рассматривается как совокупность юридических и 
экономических механизмов, где происходит обмен трудовых услуг на заработную плату. 
Еще одно позиционирование рынка труда как сферы взаимодействия продавцов и 
покупателей, в процессе которого распределяются трудовые услуги. [2] 

С точки зрения анализа функционирования рынка труда, целесообразно выделить 
ряд ключевых структурообразующих элементов. Первостепенную роль играют объекты 
рынка, а именно, работодатели, формирующие спрос на труд, и наемные работники, 
выступающие поставщиками трудовых ресурсов. Взаимодействие данных субъектов 
регулируется существующей нормативно-правовой базой, регламентирующей трудовые 
отношения. Важнейшим фактором, определяющим динамику рынка, является текущая 
конъюнктура, характеризующаяся соотношением спроса и предложения, уровнем 
оплаты труда и показателями занятости населения. Наконец, необходимо учитывать 
влияние системы социальной защиты, оказывающей поддержку экономически 
неактивному населению и, тем самым, опосредованно воздействующей на параметры 
рынка труда. 

Государство выступает субъектом рынка труда через федеральные и 
региональные органы власти, выполняя функции: социально-экономическую 
(обеспечение занятости и стимулирование создания рабочих мест); законодательную 
(разработка юридических норм и правил); регулирующую (косвенное воздействие на 
рынок труда); защитную (обеспечение прав всех участников рынка); роль работодателя 
(на государственных предприятиях). 

Для эффективного функционирования рынка труда необходимо сочетание 
нескольких факторов: прогрессивная законодательная база, благоприятные 
макроэкономические условия и проактивная политика занятости. Законодательные акты 
и экономические программы, как фундамент, формируют платформу для 
сбалансированного взаимодействия спроса и предложения труда, тем самым формируя 
рыночный механизм. 
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Исследование рынка труда требует комплексного подхода, учитывающего его как 
сложную социально-экономическую систему, опосредующую взаимодействие между 
работодателями и наемными работниками. [3] 

Рынок труда, как системообразующий институт, оказывает детерминирующее 
влияние на траекторию социально-экономического развития как страны в целом, так и 
её региональных подсистем. Его текущая конфигурация и динамика формируются под 
воздействием комплекса внешних и внутренних факторов, включая геополитическую 
конъюнктуру, структурные сдвиги в экономике, существенную межрегиональную 
асимметрию и процессы трудовой миграции. 

Традиционные подходы к изучению рынка труда, как правило, рассматривают его 
как совокупность спроса и предложения рабочей силы. Однако, в условиях 
глобализации, технологических изменений и демографических сдвигов, такой подход 
становится недостаточным для понимания всей сложности и многогранности этого 
явления. 

По нашему же мнению, рынок труда в современных условиях необходимо 
рассматривать с позиции экосистемного подхода. Это позволяет проводить 
многомерный анализ, учитывающий не только традиционные экономические 
показатели, но и влияние социальных норм, технологических инноваций, 
институциональной среды и экологических факторов. 

Управление рынком труда с позиций экосистемного подхода предполагает: учет 
интересов всех заинтересованных сторон, развитие партнерства и сотрудничества между 
различными элементами экосистемы рынка труда, создание благоприятной среды для 
развития бизнеса и привлечения инвестиций, содействие развитию образования и 
профессиональной подготовки кадров, поддержку занятости населения и снижение 
уровня безработицы, а также развитие инфраструктуры рынка труда. 

Обозначим ключевые акторы рынка труда с позиции экосистемного подхода: 
 

 
Рис. 1. Рынок труда (экосистемный подход: взаимодействие государства, бизнеса, соискателей и 

образовательных организаций). 
 
Успешная реализация федеральных инициатив напрямую зависит от их 

интеграции с процессами цифровой трансформации, что определяет данный вектор как 
стратегический для государства. В Послании Президента Российской Федерации 
Федеральному Собранию в 2024 году отмечается, что использование современных 
информационно-коммуникационных технологий и интегральных платформ 
предоставляет органам государственной власти значительные преимущества в области 
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экономического планирования и управления развитием территорий, отраслей и 
национальных проектов. [4] 

Практической реализацией экосистемного подхода в сфере занятости 
населения выступает «Работа России» (http://www.trudvsem.ru) [5] - федеральная 
государственная информационная система Федеральной службы по труду и 
занятости. Единая цифровая платформа объединяет на своей площадке государство, 
работодателей и соискателей, и выступает в роли цифровой среды, которая 
интегрирует и способствует взаимодействию всех ключевых элементов экосистемы. 

Для государства платформа выступает операционным центром для управления 
мерами поддержки, анализа различных данных рынка труда в реальном времени, 
мониторинга эффективности программ. 

Для работодателей - инструмент для поиска сотрудников, размещения 
вакансий, анализа рынка, взаимодействия со службой занятости (по состоянию на 
26.03.2026 на платформе размещено 570 120 вакансий с 1 285 809 рабочими местами). 

Для соискателей это центр управления карьерой: поиск работы, запись в 
службу занятости, возможность пройти переобучение, получить услуги в цифровом 
виде, создать цифровое резюме (по состоянию на 26.03.2026 размещено 321 511 
резюме). 

Для образовательных организаций это платформа для размещения 
образовательных программ, которые востребованы на рынке и на которые можно 
подать заявку напрямую, часто с поддержкой от государства. Например, в рамках 
федерального проекта «Активные меры содействия занятости» довольно широкий 
круг граждан могут пройти обучение. Это не только безработные и ищущие работу, 
но и предпенсионеры, мамы в декрете, инвалиды, ветераны боевых действий, а также 
молодежь до 35 лет. 

Согласно распоряжению Правительства РФ [6], цифровая трансформация 
социальной сферы направлена на повышение эффективности и доступности 
социальной поддержки за счет внедрения передовых цифровых технологий и 
платформ. Одной из ключевых целей является достижение «цифровой зрелости» в 
области труда и занятости, что выразится в создании удобных, ориентированных на 
потребности граждан сервисов для поиска работы и защиты их трудовых прав. 
Ключевым новшеством становится переход к проактивному предоставлению услуг, 
когда государство предвосхищает нужды граждан, тем самым коренным образом 
изменяя саму природу их взаимодействия. 

С 2024 года через платформу «Работа России» также появилась возможность 
поступить на целевое обучение. Данная норма установлена Постановлением 
Правительства о целевом обучении. [7] Это практический инструмент, который 
напрямую связывает трех ключевых участников экосистемы рынка труда: 
работодателя, будущего сотрудника и образовательную организацию. Этот механизм 
полностью отражает экосистемный подход, где платформа выступает цифровым 
посредником, обеспечивающим эффективное взаимодействие всех сторон. 
Ключевым условием эффективности выступает экосистемное взаимодействие, 
пронизывающее все этапы работы с кадрами – начиная с этапов планирования и 
прогнозирования потребностей экономики, продолжая оперативной корректировкой 
образовательных программ и завершая содействием в трудоустройстве выпускников. 
[8] 

Процесс можно разделить на несколько этапов: 
 

 
 

http://www.trudvsem.ru/
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Таблица 1. Этапы реализации механизма целевого обучения на платформе «Работа России» 

№ 
п/п 

Наименование 
этапа Содержание и ключевые действия 

1.  
Формирование и 
размещение заявки 
работодателя 

Работодатель, испытывающий кадровую потребность (в рамках 
инвестиционных проектов, развития новых направлений), размещает 
на платформе структурированную заявку на целевое обучение. В 
заявке указывается: количество требуемых специалистов; 
необходимая квалификация; название образовательной программы; 
условия будущего трудоустройства. 

2.  Отбор кандидатов 

Платформа автоматически публикует информацию о наборе. 
Кандидаты (выпускники школ/колледжей, граждане, желающие 
сменить профессию) подают заявки в цифровом формате. 
Работодатель проводит предварительный отбор, который может 
включать собеседование и профессиональное тестирование. 

3.  
Заключение 
трехстороннего 
договора 

Ключевой юридический этап. Подписывается договор о целевом 
обучении между: работодателем (обязанности: оплата/компенсация 
обучения, стипендия, гарантия практики и трудоустройства); 
студентом (обязанности: добросовестное обучение и заключение 
трудового договора на оговоренный срок после выпуска); 
образовательной организацией (обязанности: обеспечение 
качественного обучения по согласованной программе). 

4.  

Реализация 
образовательного 
процесса и 
практики 

Обучение ведется по программе, разработанной с участием 
работодателя. Компания активно вовлечена в процесс: ее 
специалисты могут вести занятия, а сама компания предоставляет 
базу для прохождения практики, обеспечивая связь теории с 
производственными задачами. 

5.  Итоговое 
трудоустройство 

После успешного завершения обучения и защиты диплома выпускник 
заключает с работодателем трудовой договор, тем самым выполняя 
условия трехстороннего соглашения и закрывая первоначальную 
заявку. 

 
Таким образом, «Работа России» выступает определенным технологическим 

хабом, который на цифровом уровне воспроизводит связи экосистемы, делая их быстрее, 
прозрачнее и основанными на данных. 

Обеспечение необходимых темпов экономического роста и повышение 
самостоятельности регионов напрямую зависят от восполнения трудовых ресурсов в 
количественном и в качественном отношении. [9] То, сколько у нас будет работников и 
какими навыками они будут обладать, напрямую зависит от демографических процессов 
как регионе, так и в стране. Демографическая ситуация, складывающаяся из уровней 
рождаемости, смертности и миграции, является фундаментом для развития всех 
компонентов рынка труда. 

Осознание важности демографических процессов, а также ориентирование на 
укрепление человеческого капитала России вылилось в стратегическую 
государственную программу – национальный проект «Демография» [10] 
(реализовывался в 2019-2024 гг.) Его ключевая задача в контексте рынка труда – не 
просто повысить рождаемость и продолжительность жизни, но сформировать и 
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сохранить потенциал будущей трудовой силы, обеспечивая экономику страны 
квалифицированными кадрами на долгосрочную перспективу. 

В национальном проекте «Демография» можно выделить несколько направлений 
которые повлияли на рынок труда в стране. 

Во-первых, это финансовая поддержка семей с детьми, что в свою очередь 
смягчило демографический кризис и сократило «демографическую яму». В 
среднесрочной и долгосрочной перспективе это способствует увеличению числа 
экономически активного населения, создавая будущий трудовой резерв страны. [11] 

Во-вторых, увеличение периода активного долголетия [12] и содействие 
занятости и переобучение граждан предпенсионного возраста, что позволило сохранить 
ценный опыт и компетенции в экономике, в свою очередь снижая давление на 
пенсионную систему и позволило бороться с возрастной дискриминацией. Это помогло 
работникам адаптироваться к меняющимся требованиям рынка, продлевая их 
профессиональную активность. Однако, проект «Демография» был сосредоточен на 
снижении смертности пожилых людей, игнорируя проблему смертности мужчин 
трудоспособного возраста, что может привести к игнорированию важного аспекта 
демографической политики. [13] 

В-третьих, были созданы условия для совмещения материнства и карьеры. 
Развитие системы дошкольного образования и гибких форм занятости позволило 
сохранить профессиональные навыки женщин, снижает риски их деквалификации и 
повышает экономическую активность населения. Это напрямую увеличивает 
предложение на рынке труда. 

В-четвертых, популяризация ЗОЖ снизила уровень заболеваемости, повысила 
производительность труда и сократила расходы работодателей на оплату больничных 
листов. Здоровое население – это более эффективная и устойчивая рабочая сила. 

Логическим продолжением этой работы стал запущенный с 2025 года 
национальный проект «Кадры». [14] Если «Демография» была нацелена на 
формирование потенциала трудовых ресурсов, то «Кадры» фокусируется на его 
качественном развитии – на подготовке специалистов под конкретные запросы 
экономики, их переквалификации и эффективном использовании уже сегодня. 

Как отмечается в Докладе об итогах работы Минтруда России в 2024 году и 
задачах на 2025 год достижение задач национального проекта «Кадры» является 
сокращение дефицита кадров за счет увеличения занятости относительно значения 
базового года к 2030 году на 3,4%. [15] 

Проект нацелен на системное решение кадровых проблем экономики через 
координацию образования, рынка труда и потребностей бизнеса. Основные 
направления: синхронизация образования с реальными требованиями работодателей, 
модернизация служб занятости по единым стандартам, развитие программ трудовой 
миграции между регионами, поддержка переобучения и трудоустройства уязвимых 
категорий граждан, создание системы профориентации и оценки вузов по 
трудоустройству выпускников, популяризация рабочих профессий через конкурсы и 
фестивали. 

На реализацию нацпроекта «Кадры» с 2025 по 2032 год планируется выделить 
свыше 116 млрд. рублей, в том числе 113,2 млрд. руб. из федерального бюджета. 

Основной причиной запуска национального проекта «Кадры» стало осознание 
того, что без активного управления трудовыми ресурсами невозможно решить 
демографические проблемы и обеспечить экономический рост. То есть проект направлен 
на формирование новой модели управления кадровым обеспечением страны. [16] Таким 
образом, «Демография» создавала фундамент и кадровый запас, а «Кадры» призван 
качественно его улучшить и грамотно применить. 

Рынок труда представляет собой сложную экосистему, требующую комплексного 
подхода к анализу и управлению. Классические теории, трактующие рынок труда через 
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призму баланса спроса и предложения, не способны охватить всю сложность данной 
экономической категории. Экосистемный подход, напротив, позволяет учитывать не 
только экономические факторы, но и социальные, институциональные, технологические 
и экологические аспекты, что обеспечивает более глубокое понимание 
функционирования рынка труда и позволяет разрабатывать более эффективные 
стратегии его развития. Дальнейшее развитие данного направления исследований, на 
наш взгляд, видится в детализации механизмов взаимодействия между элементами 
экосистемы рынка труда и разработке практических инструментов управления, 
учитывающих специфику различных регионов и отраслей экономики. 

Экосистемный подход, рассмотренный в статье, предлагает принципиально 
иную, более релевантную оптику для изучения и регулирования этой сферы. Он 
позволяет представить рынок труда как целостную, динамичную и взаимосвязанную 
систему, где ключевые акторы – государство, бизнес, соискатели и образовательные 
организации – находятся в постоянном взаимодействии. Практическим воплощением 
данного подхода выступает цифровая платформа «Работа России», которая доказала 
свою эффективность в качестве центрального хаба, интегрирующего всех участников 
экосистемы. На примере механизма целевого обучения видно, как экосистемный подход 
реализуется на практике, обеспечивая прямую связь между запросами работодателей, 
возможностями системы образования и карьерными траекториями граждан. 

Таким образом, применение экосистемного подхода не только углубляет 
теоретическое понимание рынка труда, но и открывает новые пути для его эффективного 
регулирования. Успех в этой области будет определяться способностью органов власти, 
бизнеса и образовательных институтов к гибкому партнерству и совместному 
использованию цифровых инструментов для построения сбалансированной и 
адаптивной трудовой экосистемы, способной ответить на вызовы XXI века. 
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